5 Felipe
Pe|xoto

VICE
Bruno Lessa

Niteroi
n -
pPra voce. @; =

<Y’
N
7




Programa de Governo

2021/ 2024

NITEROI PARA VOCE

Felipe Peixoto e Bruno Lessa



SUMARIO

Apresentacao dos candidatos 5
Felipe Peixoto 5
Bruno Lessa 6

Uma breve apresentagdo 7
Didlogos Temdticos para Construgdo do Programa 8
Visdo contempordnea para uma cidade inteligente 8

Diagndstico da Cidade 10
Informagdes Socioeconémicas de Niteroi 10
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA 18
ADMINISTRACBES REGIONAIS 20
ORCAMENTO MUNICIPAL 22
DESPESAS DO MUNICIPIO 24
INVESTIMENTOS 26
SERVICO DA DIVIDA 27
ENDIVIDAMENTO 28
ROYALTIES 29
ANALISE FISCAL DA CIDADE DE NITEROI 30
SAUDE 39
EDUCACAO 46
TRANSPORTE E MOBILIDADE 51
SEGURANCA PUBLICA 59
GABINETE DE GESTAO INTEGRADA — GGIM 60
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 61
ASSISTENCIA SOCIAL 63

CULTURA



ESPORTE

HABITACAO 68
TURISMO E ENTRETENIMENTO 70
Programa de Governo 71
Organizagdo das Propostas 71
GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 71
URBANISMO, HABITACAO E INFRAESTRUTURA 72
SUSTENTABILIDADE, MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO 75
TRANSITO, TRANSPORTE E MOBILIDADE 76
SEGURANCA PUBLICA 78
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO 79
PROTEGCAO CIVIL E RESILIENCIA 80
ASSISTENCIA, DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 81
PESSOA COM DEFICIENCIA E O IDOSO 82
SAUDE 84
EDUCACAO 85
ESPORTE E LAZER 87
CULTURA 89
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TRABALHO E RENDA 90
TURISMO E ENTRETENIMENTO 91

Referéncias Bibliograficas



Apresentacdo dos candidatos

Felipe Peixoto

Felipe Peixoto nasceu em Niterdi, é formado em Administracdo pela Universidade Federal Fluminense
(UFF) e em Direito pela Unilasalle. E pds-graduado em Direito Publico pela Escola Superior de Advocacia
da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e tem MBA em Gestdo de Projetos da Fundagdo Getulio Vargas
(FGV).

Com 43 anos, Felipe viveu os ultimos 34 deles na militancia politica, paixdo anunciada em 1986, aos 9
anos de idade, ao criar um comité mirim do PDT para a campanha de Darcy Ribeiro ao governo do Rio de
Janeiro. Nos mais de 20 anos dedicados ao servico publico, Felipe Peixoto sempre se destacou como
gestor, construindo uma trajetoria baseada na transparéncia, na luta contra a corrupcdo e na gestao
participativa junto a liderangas comunitarias e a populagdo em geral.

Foi assim como subsecretdrio regional de Icarai, secretdrio regional das Praias Oceanicas e vereador de
Niterdi por trés mandatos consecutivos. No ultimo deles Felipe recebeu 8.206 votos, sendo até hoje o
vereador mais votado de toda a histdria da cidade, sempre correspondendo com projetos diferenciados.
Entre esses projetos estdo a Lei do Estatuto da Bicicleta (primeira no Brasil que serviu de modelo para
outros municipios), a Lei do Relso das Aguas Cinzas e a acdo apresentada ao Ministério Publico
solicitando a anulagdo da cobranga irregular do foro e laudémio na Regido Oceanica. O resultado veio
agora em 2020, com a conquista da suspensdo da taxa que beneficiou ndo so o litoral de Niterdi, mas de
todo o Estado do Rio.

Felipe foi também deputado estadual e secretdrio de estado em duas pastas, e disputou duas vezes a
Prefeitura de Niterdi, em ambas chegando ao segundo turno. A primeira em 2012, quando recebeu
47,45% dos votos vdlidos (119.205), em um cendrio considerado como empate técnico. Em 2016 foram
mais de 92 mil votos conquistados (mais de 41% dos validos).

No ano seguinte, o ex-deputado integrou a equipe da Coordenagdo de Integracdo Metropolitana da
Secretaria de Urbanismo, Habitacdo e Infraestrutura da Prefeitura do Rio de Janeiro, a frente do
desenvolvimento de diversos projetos de mobilidade. Em 2018 disputou uma cadeira na Alerj ja pelo
Partido Social Democrético (PSD), ficando como primeiro suplente.

Com a bagagem adquirida nos muitos projetos em areas diferenciadas, como as de mobilidade e de meio
ambiente, Felipe Peixoto abriu em 2019 a sua prépria empresa e atuou no setor privado com assessoria e
consultoria para solugdes de cidades inteligentes (smart city). No mesmo periodo, foi professor
convidado da pds-graduagdo em Administragdo Publica da UFF na disciplina Poiticas Urbanas,
compartilhando experiéncias de dreas que especialmente trabalhou em seus mandatos, como
planejamento e instrumentos de politica urbana; planejamento metropolitano e politica de mobilidade; e
politica habitacional, desenvolvimento sustentédvel e cidades inteligentes.

Esses sdo alguns dos segmentos que, tanto no Legislativo como no Executivo, receberam projetos
diferenciados de Felipe, a maioria com foco em Niterdi, cidade onde nasceu, sempre viveu e escolheu
para formar suas filhas e prosseguir trabalhando pelo povo. Agora pelo PSD e unido a Bruno Lessa do
Democratas (DEM), para mostrar que Niterdi vem sempre em primeiro lugar. Sempre... E que é Niterdi
para vocé!



Bruno Lessa

Nascido em Niterdi, Bruno Lessa é advogado, formado pela Universidade Federal Fluminense (UFF).
Filiado ao DEM, foi eleito, em 2012, aos 21 anos para seu primeiro mandato na Camara Municipal de
Niterdi, tornando-se o vereador mais novo a ganhar uma eleicdo na cidade.

Em 2013, ao iniciar o primeiro mandato, presidiu a CPl do Transporte Publico, que abriu a caixa-preta das
empresas de Onibus na cidade. Desde entdo, Bruno Lessa defende a melhoria dos servicos, a reducdo do
valor das passagens e conseguiu, na Justica, o fim da biometria nos 6nibus para os idosos.

Trés anos depois, em 2016, Bruno Lessa relatou a CPl da Enel, entdo Ampla, que investigou os servicos
prestados pela concessionaria de energia elétrica.

Aos 29 anos, finalizando seu segundo mandato, faz um trabalho propositivo e de intensa fiscalizacdo do
Poder Executivo. E autor de inimeras acSes na Justica, representagdes no Ministério Publico e
requerimentos de informacgdo visando sempre maior transparéncia da gestdo municipal.

Como presidente da Comissdo de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade, em 2018, Bruno
Lessa relatou o Plano Diretor que define o ordenamento urbanistico da cidade pelos préximos dez anos. E
também autor de diversas leis municipais.

Durante seus dois mandatos. Bruno Lessa foi a principal voz da oposi¢do da cidade e enfrentou gastos
desproporcionais da prefeitura, assim como exp0s irregularidades no transporte publico e lutou contra a
corrupcgdo. Agora, Bruno Lessa e Felipe Peixoto unem-se para mostrar a Niterdi que, para eles, a cidade
estd sempre em primeiro lugar. E a unido da competéncia para trabalhar pra vocé!




Uma breve apresentac3o

O panorama politico, econémico e social da maioria dos municipios do pais, especificamente no ano de
2020, foram profundamente impactados pela pandemia do COVID-19. Medidas, nunca antes imaginadas
pela administragdo publicas, tiveram que ser imediatamente adotadas, sem que se pudesse aquilatar, de
imediato, seus resultados. Um grande teste de fogo para os gestores de todas as areas.

O cenario que se vislumbra para, no minimo, os proximos dois anos, necessariamente contemplara ainda
muitas ag¢Bes associadas ao combate do COVID-19. No momento o mundo atravessa uma séria crise de
satide com fortes reflexos em diversos setores, como educacdo, salde, economia. Esta pandemia deixa
marcas fortissimas em Niterdi, com a rede de salde impactada e setores como educagdo, economia e
transporte com sequelas que exigirdo fortes esforcos para buscar solugdes.

Dentro da profunda desigualdade da estrutura social do nosso pais, os mais pobres sempre sdo os mais
penalizados. A precariedade dos seus espacos de moradia e de convivéncia social, a dificuldade de
isolamento por necessidade de sobrevivéncia, falta de acesso as tecnologias que permitam trabalhar e
estudar de forma remota, ficaram mais expostos doenca e terdo mais dificuldades na recuperagdo dos
postos de trabalho e do tempo perdido dos estudos.

Com a velocidade que a doenga e suas solugdes imprimem, ficar dificil prever em quanto tempo teremos
remédios e vacinas que permitam retornar a normalidade. Mas podemos dizer que esse retorno sera
precedido de esforcos, recursos financeiros e de pessoal, que demandard um planejamento muito bem
feito, com a colaboragdo dos técnicos e participacdo da sociedade civil. A amarga experiéncia pela qual
estamos passando, nos deixa um legado que precisamos aproveitar e fazer ajustes no nosso modo de
viver e ver o mundo. Novas formas de trabalho sugiram, as desigualdades sociais se afloram e
apresentemos que a solidariedade é uma caracteristica que ndo perdemos.

Muito embora ndo se possa afirmar sob que condi¢Ges estaremos futuramente (flexibilizagdo, contencéo,
eficacia das vacinas, curva de contagio, dentre outros fatores), ja podemos moldar que a dindmica de
vida das cidades e seus inUmeros agentes e setores, estara alterada para condi¢Ges muito diferentes da
que tinhamos.

Lidar com este progndstico exigird dos novos governantes municipais muita competéncia politica e
administrativa, como também relativa dose de criatividade e inovagdo na gestdo, para se harmonizar, de
uma lado, o ndo avancgo da doenga e a consequente perda de vidas e ,de outro lado, com o aquecimento
da economia e vida social da cidade.

A construcdo de um programa de governo municipal para os préximos 4 anos, precisa absorver e tratar,
de forma sistematica e transversal, a questdo da pandemia COVID-19, para que os temas propostos, mito
embora realistas e necessarios, ndo percam eficacia.

A formacdo de uma sociedade mais justa se deve ao debate popular e ao estimulo de todos os seus
segmentos no desenvolvimento politico de uma nagdo. Esse plano nasce com a vontade de debater a
cidade de Niterdi, suas peculiaridades e especificidades no processo eleitoral, como um base propositiva
onde a sociedade niterdiense possa excercer o didlogo e interlocugdo nesse processo eleitoral de 2020.
Queremos ter a oportunidade de poder debater o futuro politico e ajudar na constru¢do de uma agenda
positiva para a cidade de Niterdi, principalmente em um ano téo atipico e diferente quanto esse de 2020
qgue estamos vivendo e suas repercucdes futuras para um desenho pds-pandémico menos desigual,
includente e inteligente.

Certo que o processo de se candidatar, seja na disputa majoritdria, seja na proporcional, ndo nos é novo.
E a cada ciclo ha um conjunto grande de acumulagGes e conhecimentos que particularmente preferimos
ndo descarta-los, mas avaliar sua pertinéncia, solucdo e transformacdo ao longo dos ciclos de debate.
Cada tempo apresenta suas questles proprias e desafios, mas muitos dos problemas enfrentados pela
cidade continuam sem solugdo até hoje.

Uma vez percorridas as primeiras duas décadas do Século XXI, ndo é mais possivel se abster dos avangos
tecnoldgicos que nos permitem monitorar operacionalmente e estrategicamente a cidade, promover a
transparéncia necessaria ao cidaddos, como também aumentar a velocidade das solu¢Ges e ampliar a
economia dos esforgos, tanto material, humano, financeiro - permitindo direcionar forgcas mais
contundentes a onde se faz necessario. A cidade Inteligente, termo recentemente popularizado como




"Smart Cities", sera verdadeiramente inteligente se o conhecimento, a tecnologia e os métodos de
operacao, for para tornar a cidade mais justa e igualitaria.

Didlogos Tematicos para Construcdo do Programa

Para fomentar a discussdo em Niterdi e debater as ideias aqui apresentadas no desafio que a Pandemia
do Corona virus nos impdem, foram realizadas inUmeras video conferéncias usando as redes sociais -
conhecidas popularmente como "LIVES" onde os temas setoriais puderam ser discutidos com os diversos
segmentos da sociedade. Importante ressaltar que no processo metodoldgico, uma ideia poderia
participar de diversos temas, assim como um assunto, ao ganhar forga suficiente, se tornar um tema
especifico na proposta de programa de governo.

A metodologia aplicada nos encontros privilegia a convergéncia e o consenso, sem detrimento do bom
debate, com suas diferengas e antagonismos. Nosso objetivo foi promover o sentimento de
pertencimento da populagdo participante, com o processo sendo tdo importante quanto o resultado.
Muitos temas, classicos, s30 os que sempre nos dispomos a discutir: URBANISMO, HABITAGAO E
INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE, MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO, TRANSITO, TRANSPORTE E
MOBILIDADE, GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL,CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAO, SEGURANCA PUBLICA, SAUDE, EDUCAGAQ, ESPORTE E LAZER, CULTURA,
PROTEGAO CIVIL E RESILIENCIA, ASSISTENCIA, DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DIREITOS HUMANQS, PESSOA
COM DEFICIENCIA, DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TRABALHO E RENDA, TURISMO E ENTRETENIMENTO.
Compreendemos que a Pandemia afeta transversalmente todos esses temas e produz efeitos diversos
que precisam de atengdo, monitoramento e revisdo para serem superados no novo-normal.

Vis3o contemporanea para uma cidade inteligente

O desenvolvimento deste plano de governo foi idealizado a partir do sonho de muitos niteroienses e
estruturado a partir de um dos mais modernos e estruturantes modelos de gestdo — o das Cidades
Inteligentes.

Nesta introdugdo sdo apresentados os drives de desenvolvimento de uma Cidade Inteligente e todo o
projeto foi elaborado a partir de projetos estruturantes que compdem o conjunto de "drives".

O modelo é desafiador e tem como base as dimens&es SAUDE, EDUCACAO e INFRAESTRUTURA as quais
sdo essenciais para o desenvolvimento de projetos relacionados de CULTURA e TURISMO vocacdo de
Niterdi que precisa decolar, mas de forma consistente e sustentavel.

O termo em inglés “Smart City”, traduzido livremente como “Cidade Inteligente” no portugués, foi
primeiramente mencionado e criado no inicio dos anos 90 com a finalidade de estabelecer o fenémeno
que era a necessidade de se planejar o desenvolvimento urbano junto a tecnologia, inovagdo e
globalizagdo, observando da perspectiva econémica.

Os estudos sobre cidades inteligentes vém ganhando espaco na Ultima década, impulsionado pelos
desafios decorrentes do crescimento da urbanizacdo e buscas por solucbes capazes de impulsionar o
desenvolvimento sustentdvel das grandes cidades. Alguns estudos identificam um consenso na literatura
gue uma cidade inteligente deve ser inclusiva, segura, resiliente, sustentavel e baseada em tecnologias
(Guedes, et all, 2020).

Entdo, uma cidade se torna uma cidade inteligente quando as diversas tecnologias e a inovagdo fazem
partes das infraestruturas tradicionais de um determinado municipio. As Cidades Inteligentes também
sdo instrumentos que melhoram a qualidade de vida do cidaddo como por exemplo através de
estacionamentos inteligentes, economia inteligente, transporte e mobilidade inteligente presentes em
diversas cidades ao redor do mundo como Lisboa em Portugal, Bogotd na Colémbia, Boston nos Estados
Unidos e Manchester no Reino Unido.

Desta forma, o principal objetivo de uma Cidade Inteligente é utilizar de maneira eficiente os recursos
publicos, aumentando a qualidade dos servigos oferecidos a comunidade habitante, reduzindo os custos
operacionais usuais da administragcdo. O conceito de Cidades Inteligentes foi expandido ao longo do
tempo, incorporando variaveis que refletem formas de lidar com os desafios impostos pelas




transformacgbes decorrentes da maneira como as cidades vdo se desenvolvendo e exigindo-se uma
maneira estratégica de pensar as cidades.

O presente Plano de Governo do Municipio de Niterdi contém propostas para diversos aspectos da
cidade de Niterdi sob a perspectiva de uma pesquisa de campo junto a mais de 1000 profissionais
especialistas nas mais diversas dreas de conhecimento, pertencentes a cidades de Niterdi e Rio de
Janeiro, além de um densa pesquisa bibliografica sobre as Cidades Inteligentes e a Cidade de Niterdi.

Na Figura 1 é apresentado o modelo de gestdo das células de uma cidade inteligente, cujo objetivo é
nortear as politicas publicas no sentido de produzir solucGes inteligentes e de elevado valor agregado ao
cidaddo niteroiense.

Estratéglas

(’;umammom

Sepuranga Replcabadads

VI

Construcdes
Inteligentes
* Sistemas Inteligent

* internet of Things

Sustontabllidade

Figura 1 — Gest3o informacional de células de infraestrutura (residéncias, instalagcdes comerciais, de servigo e de produgéo).



Diagnoéstico da Cidade

Informagoes Socioecondmicas de Niteroi

Niterdi é uma cidade da Regido Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro. O municipio se estende por
133,9 km? e, segundo o Ultimo Censo, realizado em 2010, contava com 487.562 habitantes. No entanto, a
populacdo estimada, em 2019, é de 513.584 pessoas. A densidade demogréfica é de 3.640,80 hab/km?.
Vizinho dos municipios Rio de Janeiro, Sdo Gongalo e Marica, Niterdi se situa a 8 km a Sul-Oeste de Séo
Gongalo. Situado a 14 metros de altitude, Niterdi tem as seguintes coordenadas geograficas: Latitude: 22°
52' 51" Sul, Longitude: 43° 6' 15" Qeste. A superficie do municipio corresponde a 13.392 hectares, ou
133,92 km?.

Quanto a territorialidade, Niterdi apresenta 91,1% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
78,5% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizagdo e 58,8% de domicilios urbanos em vias
publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calcada, pavimentagdo e meio-fio). Quando
comparado com os outros municipios do Estado do Rio, fica na posicdo 10 de 92, 22 de 92 e 17 de 92,
respectivamente. J& quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posi¢ao é 393 de 5.570, 2.514 de
5.570 e 232 de 5.570, respectivamente:

-Area da unidade territorial (2018): 133,757 km?
- Esgotamento sanitario adequado (2010): 91,1%
- Arborizagdo de vias publicas (2010): 78,5%

- Urbanizagdo de vias publicas (2010): 58,8%

- Bioma (2019): Mata Atlantica
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https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-niteroi.html
https://www.cidade-brasil.com.br/regiao-metropolitana-do-rio-de-janeiro.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-rio-de-janeiro.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-sao-goncalo.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-marica.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-sao-goncalo.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-sao-goncalo.html

A populagdo de Niterdi era de 487.562 habitantes, de acordo com o ultimo Censo, realizado em 2010
pelo IBGE. A populagdo do municipio representa 2,98% da populagdo total do Estado de Rio de Janeiro
que possui 16.369.179 habitantes.

Populagdo Cidade Niterci X Estado Rio
de Janeiro

@ Hiterdi
@ Rio de
Jangiro

FONTE: IBGE
Conforme o Censo 2010, a populagdo de Niterdi é composta por 225.838 (46,3%) homens e 261.724
(53,7%) mulheres.
Miterai: Homens X Mulheres

# Homens
@ Mulheres

FONTE: IBGE

Entre 2000 e 2010, a populacdo de Niterdi cresceu a uma taxa média anual de 0,60%, enquanto no Brasil
foi de 1,17%, no mesmo periodo. Nesta década, a taxa de urbanizagdo do municipio se manteve em
100,00%. Com o advento da pandemia do COVID-19, a realiza¢do do Censo IBGE 2020 tornou-se inviavel
mas, acredita-se que a populagdo niteroiense esteja ainda maior visto que a tendéncia dos censos é
crescente:

Populagio Total, por Género, Rural/Urbana - Municipio - Niterdi - RJ

Pobulacio Populagio % do Total Populagio % do Total Populagio % do Total
pulaga (1991) (1991) (2000) (2000) (2010) (2010)

Populagao total 436.155 100,00 459451 100,00 487.562 100,00

Populat_;ao residente 204694 46,93 213.984 46,57 225838 46,32

masculina

Populagao residente 231.461 53,07 245,467 5343 261.724 53,68

feminina

Populagdo urbana 436.155 100,00 459451 100,00 487.562 100,00

Populagao rural 0.00 0.00 0.00

FONTE: PNDU, IPEA e FIP
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Entre 2000 e 2010, a razdo de dependéncia no municipio passou de 43,73% para 40,49%, e a taxa de
envelhecimento, de 9,83% para 12,17%. Em 1991, esses dois indicadores eram, respectivamente, 47,26%
e 7,58%. Ja no Estado do Rio de Janeiro, a razdo de dependéncia passou de 65,43% em 1991, para
54,88% em 2000, e 45,87% em 2010; enquanto a taxa de envelhecimento passou de 4,83%, para 5,83% e
para 7,36%, respectivamente. O que é razdo de dependéncia? Percentual da popula¢do de menos de 15
anos e da populacdo de 65 anos e mais (populagdo dependente) em relagdo a populacédo de 15 a 64 anos
(populagdo potencialmente ativa). O que é taxa de envelhecimento? Razdo entre a populagdo de 65 anos
ou mais de idade em relagéo a populagdo total.

Estrutura Etaria da Populagido - Municipio - Niterdi - RJ

. Populagio % do Total Populagio % do Total Populagdo % do Total
Estrutura Etaria ° (19991) (1991) ’ (209003 (2000) ° (20910) (2010)
Menos de 15 anos 106.908 2451 94.602 20,59 81.201 16.65
15 2 64 anos 296.189 67.91 319.672 69.58 347.040 71.18
:1';'::'3'95" deg5anos ou 23,058 7.58 45177 9.83 59.321 1247
Razdo de dependéncia 47 26 - 4373 - 40.49 -
Taxa de envelhecimento 7.58 - 9.33 - 1217 -

FONTE: PNDU, IPEA e FIP
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POPULACAO RESIDENTE POR RELIGIAO (Unidade: pessoas)

Catdlica apostdlica Evangélica Espirita
romana
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Catdlica apostolica romana: 258.391

FONTE: IBGE



POPULAGAO DIVIDIDA POR REGIOES ADMINISTRATIVAS E BAIRROS

REGIOES ADMINISTRATIVAS MAIS POPULOSAS

Praias da Baia

Pendotiba

Oceadnica

Norte

Leste

POPULACAO X REG. ADM (IBGE 2010)

H Total

I 205715

BN 55593

I 6508

~

F 6.720

A 152.547
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POPULACAO X BAIRRO (IBGE 2010)
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Maravista 10.056
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POPULACAO EM CADA BAIRRO

POPULAGAO X BAIRROS (IBGE 2010)

Badu 6.198 Largo de Batalha 9.252
Baldeador 2.825 Maceioé 4.272
Barreto 18.133 Maravista 10.056
Boa Viagem 2.088 Maria Paula 6.741
Cachoeira 3.171 Matapaca 1.037
Cafubd 3.289 Morro de Estado 4.073

Camboinhas 3.138 Muriqui 735
Cantagalo 8.556 Pé Pequeno 4.112
Caramujo 7.980 Piratininga 16.098
Centro 19.349 Ponta D'areia 6.937
Charitas 8.121 Rio do Ouro 3.085
Cubango 11.374 Santa Barbara 7.417
Engenho de Mato 10.038 Santa Rosa 30.701
Engenhoca 21.310 Santana 7.720
Fatima 4.004 Santo Anténio 4.758
Fonseca 52.629 Sdo Domingos 4.727
Gragoata 127 Sdo Francisco 9.712
Icarafi 78.715 Sdo Lourengo 9.685
Ilha de Conceigdo 5.766 Sapé 7.194
Inga 17.220 Serra Grande 9.246
Itacoatiara 1.354 Tenente Jardim 3.623
Itaipu 6.320 Varzea das Mogas 2.900
[titioca 8.592 Vigoso Jardim 4.085
Jacaré 3.563 Vila Progresso 3.751
Jardim Imbuf 1.127 Viradouro 4.562
Jurujuba 2.797 Vital Brasil 3.299




FROTA DE VEICULOS
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A populacdo da cidade cresceu em torno de 24 mil pessoas, enquanto a frota de veiculos registrados na
cidade cresceu em torno de 60 mil veiculos, no periodo de 2010 até 2019. A quantidade de automoveis
por habitantes é de aproximadamente 5,8 veiculos a cada 10 habitantes. Nos municipios vizinhos as
proporgdes sdo de, aproximadamente, trés para cada 10 habitantes em Sdo Gongalo e 4,3 para 10
habitantes em Marica.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) leva em consideracdo expectativa de vida, educacdo e PIB
(PPC) per capita. Em Niteroi, o IDH é de 0.837, enquanto no Brasil o IDH é de 0.727. Enquanto Niteroi
teve um crescimento de 0.156, o Estado do Rio apresentou crescimento de 0.188. Em municipios vizinhos
como Sdo Gongalo e Marica, o crescimento foi de 0.196 e 0.245, respectivamente.

IDH - ESTADO DO RIO X NITEROI
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O Coeficiente de GINI € uma medida de desigualdade desenvolvida pelo estatistico italiano Corrado Gini e
pode ser usado para qualquer distribuicdo, embora seja comumente utilizado para medir a desigualdade
da distribuicdo de renda. Ao contrario do IDH, no Coeficiente de GINI o valor ideal é zero.

Enguanto o Estado do Rio melhorou seu indicador, Niterdi caminhou no sentido oposto, o que indica que,
enquanto no Estado a renda foi melhor distribuida, em Niterdi ela se concentrou ainda mais. Tal dado
indica claramente que, ao longo das Ultimas décadas, Niterdi se tornou uma cidade mais desigual. O
indice em Niterdi cresceu 0.0207, enquanto nos municipios vizinhos de Sdo Gongalo e Maricd a alteracdo
foi de -0.0104 e -0.054. Portanto, entre os municipios vizinhos houve melhor distribuicdo de renda,
enquanto Niterdi seguiu na contramao, aumentando a concentragdo de renda.
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Acerca da Economia de Niterdi, em 2017 o salario médio mensal era de 3.1 salarios minimos. A proporc¢ado
de pessoas ocupadas em relacdo a populagdo total era de 39,3%. Na comparagdo com o0s outros
municipios do Estado do Rio, ocupava as oitava e quinta posicdes, respectivamente. J& na comparagdo
com cidades do pais todo, Niterdi ficava na posicdo 152 de 5.570 e 182 de 5.570, respectivamente.
Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, temos 29,5%
da populagdo nessas condigbes, o que o colocava na posi¢do 91 de 92 dentre as cidades do estado e na
posicdo 4.782 de 5.570 dentre as cidades do Brasil.

Salario médio mensal Pessoal ocupado Populacio ocupada Percentual da
dos trabalhadores 196.151 populacdo com
formais - 39'3 04 rendlmentolnarnlnal
mensal per capita
3,1 salarios minimos pessoas de até 1/2 salario
Comparando a minimo
Comparando a Compara!‘lc'lo_ a outros municipios 29,5 %
outros municipios outros municipios
No pais Comparando a
No pais No pais 5570° 10 outros municipios
5570° 1 o o
5570 1 .
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P . No Estado 92° 1e aEs
1 g2° 1° 1 No Estade
8° 1 5o 92° 1°
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Na micro regido . . Na micro regido 91°
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il 16°
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Entre 2000 e 2010, ataxa de atividade da populagdo economicamente ativa passou de 64,87% para
64,30%. Ao mesmo tempo, sua taxa de desocupacgdo (o percentual da populacdo economicamente ativa
que estava desocupada) passou de 13,43% em 2000 para 6,40% em 2010.

Ocupagio da populagao de 18 anos ou mais - Municipio - Niterdi - RJ

2000 2010
Taxa de atividade - 18 anos ou mais 64,857 54,30
Taxa de desocupacdo - 18 anos ou mais 13,43 6,40
Grau de formalizac&o dos ocupados - 18 anos ou mais 67,37 72,50
Nivel educacional dos ocupados
% dos ocupados com fundamental completo - 18 anos ou mais 76,27 83,31
% dos ocupados com médio completo - 18 anos ou mais 62,52 71,687
Rendimento médio
% dos ocupados com rendimento de até 1 s.m. - 18 anos ou mais 21,28 6,87
% dos ocupados com rendimento de até 2 s.m. - 18 anos ou mais 46,81 44,22
% dos ocupados com rendimento de até 5 s.m. - 18 anos ou mais 72,16 70,05

FONTE: PNDU, IPEA e FIP



Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etdria de 18 anos ou mais do municipio, 0,42% trabalhavam no
setor agropecuario, 1,41% na indUstria extrativa, 5,31% na indUstria de transformacéo, 5,23% no setor de
construcdo, 1,25% nos setores de utilidade publica, 13,03% no comércio e 69,25% no setor de servicos.
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ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A Prefeitura de Niterdi possui 52 secretarias ou 6rgaos com status de secretaria. Um levantamento feito,
através da Lei Orgcamentaria Anual (LOA) 2020, aponta que muitas pastas tém praticamente a totalidade
dos seus orgamentos voltada para pagamento de pessoal. O valor destinado a investimento é quase nulo.
E o caso, principalmente, das administracBes regionais e das secretarias de IndUstria Naval, Obras e
Participacdo Social.

Claramente, hd um inchago na maquina publica municipal, ocasionando um alto valor de despesas com
pessoal. A cidade ndo necessita de tantas secretarias, de tantos cargos, em resumo, de verdadeiros
cabides de emprego. Segue abaixo lista com os orgdos municipais mencionados:

Secretaria da Chefia de Gabinete

Secretério Coordenador Geral de Comunicag3o

Secretaria Executiva

Secretaria Municipal de Governo

Secretaria Municipal de Administragdo

Secretaria Municipal de Planejamento, Modernizagdo da Gest3o e Controle
Secretaria Municipal de Fazenda

Secretaria Municipal de Satde

Secretaria Municipal de Habitagdo e Regularizagdo Fundidria

Secretaria Municipal de Des. Econémico, Industria Naval, Petréleo e Gas
Secretaria Municipal de Ordem Publica

Secretaria Municipal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

Secretaria Municipal de Cultura

Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos

Secretaria Municipal de Participaggo Social



Secretaria Municipal de Conservagdo e Servigos Publicos
Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura
Secretaria Municipal de Urbanismo e Mobilidade
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
Secretaria Municipal de Projetos Estratégicos, Ciéncias e Tecnologia
Secretaria Municipal do Idoso

Secretaria de Defesa do Consumidor

Secretaria da Secretaria Executiva

Secretaria Municipal de Politica de Drogas

Secretaria Municipal de Defesa Civil e Geotecnia

Secretaria Regional do Sapé, Badu e Matapaca

Secretaria Regional da Engenhoca

Secretaria Regional da Regido Oceanica

Secretaria Regional da llha da Conceigdo

Secretaria Regional de Icarai

Secretaria Regional do Fonseca

Secretaria Regional do Barreto

Secretaria Regional do Ingd e Centro

Secretaria Regional do Rio do Ouro

Secretaria Regional do Largo da Batalha

Secretaria Regional do Ponto Cem Réis

Secretaria Regional de Jurujuba

Secretaria Regional de Tenente Jardim

Secretaria Regional de Sdo Francisco

Secretaria Regional de Cubango, Santa Rosa e Vital Brasil
Procuradoria Geral do Municipio — PGM

Fundagdo Municipal de Educaggo

Niterdi Previdéncia — NitPrev

Niterdi Empresa de Lazer e Turismo - Neltur

Niterdi Transporte e Transito — NitTrans

Companhia de Limpeza de Niterdi — Clin

Fundagdo de Artes de Niter6i — FAN

Grupo Executivo do Caminho Niemeyer

Empresa Municipal de Moradia, Urbanizagdo e Saneamento — Emusa
Coordenadoria de Acessibilidade do Gabinete do Prefeito

Superintendéncia de Terminais e Estacionamentos de Niteréi — Suten



ADMINISTRAGOES REGIONAIS

O municipio é dividido em cinquenta e dois bairros (definidos pelo Plano Diretor — Lei Municipal n2 3.385
de 2019). Para efeito de planejamento politico-administrativo, a cidade foi organizada em cinco regides
de planejamento: Praias da Baia, Norte, Oceanica, Pendotiba e Leste. Segue quadro e mapa com as
composicBes das RegiGes Administrativas e Distribui¢cGes Espaciais:

Regido Bairros

Bairro de Fatima, Boa Viagem, Cachoeiras, Centro, Charitas, Gragoata,
Praias da Baia |lcarai, Inga,Jurujuba, Morro do Estado, Pé Pequeno, Ponta d'Areia,
Santa Rosa, Sao Domingos, Sdo Francisco, Viradouro e Vital Brazil.

Baldeador, Barreto, Caramujo, Cubango, Engenhoca, Fonseca, llha da
Norte Conceicdo, Santa Barbara, Santana, S3o Lourenco, Tenente Jardim e
Vicoso Jardim.

_
. Cafuba, Camboinhas, Engenho do Mato, ltacoatiara, Iltaipu, Jacaré,
Oceanica | ;. rim Imbui, Maravista, Piratininga, Santo Antdnio e Serra Grande.

Badu, Cantagalo, Ititioca, Largo da Batalha, Maceio, Maria Paula,

Pendatiba Matapaca, Sapé e Vila Progresso

Leste Muriqui, Rio do Ouro e Varzea das Mocas.

Do ponto de vista de organizacdo administrativa, ao longo das Ultimas trés décadas, a prefeitura optou
por criar uma politica de descentralizacdo administrativa. Inicialmente, foram criados érgdos chamados
de Secretarias de Desenvolvimento Regional (eram apenas 3 - Santa Barbara, Pendotiba e Regido
Oceanica), que se transformaram em Secretarias Regionais (diversas) e finalmente, nos ultimos anos,
foram nominadas como administracGes regionais. Até o final de 2019, a prefeitura trabalhou com 14



secretarias de administracdo regional: Barreto; Engenhoca; Fonseca; Icarai; Ilha da Conceicdo; Ingd e
Centro; Jurujuba; Largo da Batalha; Ponto Cem Réis e Adjacéncias; Regido Oceanica; Rio do Ouro; Sdo
Francisco; Sapé, Badu e Matapaca; e Tenente Jardim.

Apods votacdo em segunda discussdo, em dezembro de 2019, a Camara Municipal de Niterdi aprovou a
Mensagem Executiva que criou a 152 administracdo regional do governo Rodrigo Neves, a Administracdo
Regional do Cubango, Santa Rosa e Vital Brasil. A matéria foi aprovada com 10 votos “sim”, quatro “ndo”
e uma abstencdo.

|II

Cabe aqui frisar que a unidade administrativa “administracdo regional” é chefiada por cargo de simbolo
“SM” (Secretdrio Municipal) e dispGe de unidade orgcamentdria propria no orcamento municipal.
Portanto, apesar do eufemismo da nomenclatura, é possivel afirmar que as administragdes regionais sao,
sim, secretarias municipais.

No final de 2019, com a anélise da Lei Or¢gamentaria Anual para 2020, foi constatado que as até entdo 14
secretarias regionais, hoje 15, dispdem de orcamento de RS 14,8 milhdes, e que praticamente todo esse
dinheiro (83%) é destinado para pagamento de pessoal. Sendo o investimento, zero.

ORCAMENTO SECRETARIAS REGIONAIS

DEMAIS GASTOS -
17%

PAGAMENTO

PESSOAL -
83%

A estrutura administrativa das administracGes regionais é ineficiente, servindo apenas para inchar a
“mdquina” publica com cargos comissionados, sem poder de acdo para suprir a demanda das localidades
assistidas. Fica claro, portanto, que o objetivo do atual Poder Executivo Municipal é fazer com que as
regionais sirvam apenas como cabides de empregos e instrumentos de negociagdo politica com
parlamentares, partidos politicos e liderangas comunitarias.

Quadro dos Funcionarios a Disposicdo das Regionais (Jan/2020):

REGIONAL B TOTAL DE FUNCIONARIOS

'+ ADM REGIONAL DO SAPE, BADU E MATACAPA 21
= ADM. REG. DO PONTO CEM REIS E ADJACENCIA 25
= ADM. REGIONAL DA ILHA DA CONCEICAD 24

= ADM. REGIONAL DO LARGO DA BATALHA 28
= ADMINISTRACAO REG. DA REGIAO OCEANICA 19
= ADMINISTRACAO REGIONAL DA ENGENHOCA 18
20
13

= ADMINISTRACAO REGIONAL DE ICARAI
= ADMINISTRACAO REGIONAL DE JURUJUBA

= ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAO FRANCISCO 14
= ADMINISTRACAO REGIONAL DE TENENTE JARDIM 15
= ADMINISTRACAO REGIONAL DO BARRETO 31
= ADMINISTRACAO REGIONAL DO FONSECA 27
= ADMINISTRACAO REGIONAL DO INGA 48
= ADMINISTRACAO REGIONAL DO RIO DO OURO 23

TOTAL GERAL 326




ORCAMENTO MUNICIPAL

Nos ultimos oito anos, a receita de Niterdi pulou de RS 1.520.133,00 para uma expectativa de RS
3.749.464.784,25 (2020), um aumento de aproximadamente 146%. O gasto com pessoal também subiu
de forma proporcional, com um aumento de, aproximadamente, 140% no mesmo periodo, saindo de RS
540.682.768,00 para RS 1.299.049.141,86, isso sem contar com os valores pagos a aposentados e
pensionistas.

Porém, o aumento do orcamento municipal ndo se deve somente a arrecada¢do de impostos, como
poderemos ver abaixo. A arrecadacdo com royalties de petrdleo saltou de RS 103.303.000,00 para RS
1.200.000.000,00, crescendo cerca de 1.062%. O crescimento vertiginoso desse tipo de transferéncia
federal, que é volatil, representard em torno de 32% do or¢gamento municipal em 2020, contra 7% em
2013.

Em um cendrio hipotético, onde retirdssemos, tanto em 2013 quanto em 2020, os royalties do
orcamento, o aumento do orgcamento geral da cidade seria de aproximadamente 80%. Portanto, bem
inferior ao aumento dos gastos com pessoal (140%). Isso ainda ndo levando em consideragdo que
algumas taxas, impostos e transferéncias, como Fundeb e a Cosip, tém aplicagdo especifica ndo podendo
ser usadas em qualquer outra atividade.

Os royalties, como explicaremos melhor no tépico seguinte, sdo pagamentos dependentes de diversos
fatores como o preco do barril do petrdleo, o valor do ddélar comparado ao real e a quantidade de
petroleo extraida. Desta forma, é temerdrio aumentar pagamentos fixos, como saldrios, contando que
esse incremento na receita seja algo permanente. Para entender os efeitos negativos disso, basta
observar o que ocorreu com os municipios da Regido Norte do Estado do Rio de Janeiro. Com a reducdo
significativa da exploracdo de petréleo naquela regido, o inchago da maquina publico ficou notdrio e
prejudicou substancialmente a capacidade de investimento daquelas cidades.

Evolugdo do orgamento municipal:
2013 - R$ 1.520.133.000,00
2016 - RS 2.339.440.320,39
2017 - R$ 2.767.516.395,45
2020 - RS 3.749.464.784,25

Crescimento de aproximadamente 146%

VALOR (EM R$)
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Evolugdo dos gastos com pessoal:
2013 - RS 540.682.768,00

2016 - RS 766.112.584,63

2017 - R$ 875.558.361,58

2020- RS 1.299.049.141,86

Crescimento de aproximadamente 140%.

VALOR (EM R$)
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Evolucdo dos royalties (resumida):
2013 - R$ 103.303.000,00
2020 - R$ 1.200.000.000,00

Crescimento de aproximadamente 1,062%.

VALOR (EM R$)
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DESPESAS DO MUNICIPIO

A seguir veremos a evolucdo das despesas da Prefeitura Municipal de Niterdi entre 2010 e 2019. Seréo
analisadas trés classes de despesas: as despesas de pessoal, incluindo as despesas com aposentadorias e
pensdes, que receberdo uma avaliagdo individualizada; os investimentos; e o servico da divida e o
endividamento, englobando os estoques bruto e liquido. Frequentemente, as diferentes despesas serdo
observadas como proporgdo da Receita Corrente Liquida (RCL), de forma a avaliar a sua sustentabilidade.

A despesa de pessoal aqui sera categorizada como bruta e liquida. A despesa liquida é apurada com base
nos critérios estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal para calcular o percentual de
comprometimento da RCL com servidores ativos, inativos e pensionistas. Sdo deduzidos do gasto total o
valor das indenizag¢Bes pagas por demissGes de servidores e empregados publicos; as importancias pagas
a titulo de incentivo as demissdes voluntarias; as despesas com inativos e pensionistas custeadas com as
receitas do regime préprio de previdéncia do ente federativo e, finalmente, as despesas de exercicios
anteriores e os dispéndios com sentencas judiciais. A despesa bruta ndo sofre qualquer deducdo, e
representa a despesa real com pessoal.

A Receita Corrente Liquida representa as disponibilidades que Prefeitura a possui para fazer frente as
suas despesas e, no caso dos municipios, é apurada deduzindo das receitas correntes o total das
contribuicGes previdencidrias dos servidores para o regime proprio de previdéncia.

Niteroi: Evolugao das Despesas de Pessoal e da RCL
2010-2020

Em R$ milhdes de 30.06.2020
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Niterdi: Despesa de Pessoal Liquida/RCL 2010-2020
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As despesas de pessoal do municipio (Prefeitura + Camara) no periodo analisado subiram 60% em termos
reais no caso da despesa de pessoal bruta e 77% quando se calcula a despesa de pessoal liquida, um
resultado expressivo, se levarmos em conta que esse crescimento se deu acima da variagdo inflacionaria.

Felizmente, a Receita Corrente Liquida da Prefeitura se expandiu bem mais, tendo alcangado 106% de
aumento real na série histérica. Mas nem sempre essa relagdo entre receita e despesa foi tdo favoravel a
primeira. No periodo 2010-2016 a RCL variou 26%, ao passo que a despesa bruta cresceu 25,5% e a
liquida 42,5%. O teto de despesa de pessoal previsto na LRF para os municipios (60% da RCL) jamais foi
atingido em Niterdi. O pico foi de 49,8% em 2015, ano de recessdo, em que se verificou um recuo da RCL
de mais de RS 100 milhdes, gerando impacto no indicador.

Contudo, a razdo entre a despesa de pessoal bruta e a RCL esteve entre 59% e 60% em seis dos 10 anos
da série histdrica, mostrando que a despesa de pessoal é o item mais relevante entre os gastos da
Prefeitura e que ele carece de monitoramento permanente, porque o baixo comprometimento
observado no ano passado, 46% da RCL, sé se verificou em razdo do grande aumento desta a partir de
2017 (64% tendo como base o resultado de 2016). O grafico que mostra a despesa e o resultado
previdenciarios traz o gasto nas colunas verdes e o resultado do regime proprio (déficit ou superavit) nas
colunas vermelhas. O déficit foi equivalente a 10% da RCL em 2011 e de 3,2% e, 2019, como decorréncia
do crescimento das receitas municipais a partir de 2017.

O gasto previdencidrio cresceu 34% entre 2010 e 2019 e 14% no atual governo em termos reais, tendo
como valor-base a despesa de 2012. Os investimentos sdo 0s gastos orcamentdrios com a compra de
softwares, equipamentos diversos, obras, materiais permanentes, compra de imdveis e etc.;

Nos primeiros cinco anos da série histérica (proximo grafico) os investimentos tiveram um baixo
desempenho quando medidos como proporc¢do da RCL.;

A partir de 2015 eles comecaram a subir, chegando ao pico em 2016, ano eleitoral. O crescimento
acelerado da RCL e, possivelmente, uma certa incapacidade da Prefeitura em viabilizar investimentos
(planejar, especificar, executar e monitorar) derrubaram o gasto como percentual da receita de 2017 em
diante. E de se notar que, mesmo com grande disponibilidade de recursos financeiros, a Prefeitura n3o
conseguiu repetir nos ultimos trés anos o mesmo volume de investimentos de 2016 em termos reais.

INVESTIMENTOS

Os investimentos sdo os gastos or¢camentarios com a compra de softwares, equipamentos diversos,
obras, materiais permanentes, compra de imodveis e etc... Nos primeiros cinco anos da série histdrica
(proximo gréfico) os investimentos tiveram um baixo desempenho quando medidos como proporgdo da
RCL..

A partir de 2015 eles comecaram a subir, chegando ao pico em 2016, ano eleitoral. O crescimento
acelerado da RCL e, possivelmente, uma certa incapacidade da Prefeitura em viabilizar investimentos
(planejar, especificar, executar e monitorar) derrubaram o gasto como percentual da receita de 2017 em
diante. E de se notar que, mesmo com grande disponibilidade de recursos financeiros, a Prefeitura n3o
conseguiu repetir nos ultimos trés anos o mesmo volume de investimentos de 2016 em termos reais.




Niterdi: Investimentos Totais e Como Percentual da RCL 2010-2020
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O servico da divida corresponde as despesas com juros, comissdes e amortizacdo dos débitos acumulados
e consolidados da administragdo municipal de diversas origens. Indicador fiscal relevante, a relagdo entre
o servico da divida e a receita corrente liquida, demonstra o percentual que o municipio alocou da RCL
para pagar o servico da divida e, portanto, quanto mais o indice se aproximar de 100%, mais a Prefeitura
estard utilizando sua receita disponivel para o pagamento das obrigacSes da divida publica em
detrimento de outros compromissos.

O Gréfico a seguir mostra a evolugdo do servico da divida no periodo 2010 a 2019. O aumento real da
despesa com juros e amortizagdes no periodo 2010/2019 atingiu o percentual de 381%. Ja a RCL cresceu
106% no mesmo intervalo de tempo. Entretanto, o percentual da RCL ainda é pequeno e ndo preocupa,
mantido o atual nivel de receita.

Niterdi: Servico da Divida Municipal/RCL 2010-2020
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ENDIVIDAMENTO

A Divida Consolidada (DC) de um ente federativo é constituida, basicamente, dos estoques de titulos e
precatorios do qual seja devedor e dos saldos das operacGes de crédito com prazo de amortizacdo
superior a 12 meses. Nesse sentido, a observacdo do grafico seguinte revela que o volume do
endividamento da PMN mais do que dobrou entre 2010 e 2017 em termos reais. Entretanto, quando
empregamos o conceito de Divida Consolidada Liquida (DCL), fixada em resolugdo do Senado Federal,
percebe-se o municipio possui um resultado bastante favoravel nesse indicador, mantido o atual fluxo de
receitas.

Em resumo, a DCL é calculada deduzindo-se da DC as disponibilidades financeiras da Prefeitura
(disponibilidades de caixa, aplicagcGes e outros haveres. O limite da Divida Consolidada Liquida dos
municipios é de 120% da RCL. Como se pode ver no préximo grafico, o elevado crescimento da receita
municipal a partir de 2017 levou a um tal aumento do caixa da PMI que a transformou de devedora
liquida (RS 741 milhdes em 2017) em credora liquida em 2018 (-RS 22 milhdes) e em 2019 (-RS 958
milhdes).

Em outras palavras, a metodologia de cdlculo da DCL evidencia que em 2019, por exemplo, a liquidez do
Tesouro Municipal era capaz de pagar mais de duas vezes a Divida Consolidada ao fim daquele exercicio,
RS 754 milhdes.

Niteréi: Divida Consolidada Liquida Municipal/RCL 2010-2020
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As principais despesas da Prefeitura de Niterdi encontram-se em niveis gerenciaveis e, dado o grande
aumento da receita de petrdéleo nos ultimos quatro anos, ndo afetam o equilibrio fiscal. A incégnita
existente na gestdo fiscal do municipio é a elevada dependéncia dos ingressos de Royalties e
ParticipacGes Especiais de Petrdleo, que se criou gragas ao crescimento da produc¢do da Bacia de Santos e
a recuperacdo da cotacdo internacional da commoditie.

No entanto, essa fonte de recursos é marcada por grande volatilidade porque envolve fatores de
mercado, como produgdo, demanda e cotagdo; geopoliticos; e até macroeconémicos, como o cambio.
Essa oscilagdo pode ser verificada no slide seguinte. Para fazer frente a incerteza, a atual administragdo
criou fundos financeiros destinados a compensar eventuais perdas de receita, como ocorre em 2020 e
ocorreu no passado recente (2014-2016).

Essa é uma estratégia prudente, mas no curto prazo (2021) o seu alcance vai depender de quanto foi o
comprometimento das reservas financeiras em decorréncia das medidas adotadas para combater os
efeitos da pandemia e das demandas politicas do periodo eleitoral. A despesa de pessoal serd sempre o
fator mais critico. O patamar alcancado em 2019 pode ser dificil de administrar se a RCL retroceder aos
valores de quatro ou cinco anos atrds, em razdo da recessdo ou da queda da cotacdo do petréleo, ou de
ambas.
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ROYALTIES

Os recursos dos royalties ndo devem ser utilizados para pagamento do quadro permanente de pessoal e
de dividas do ente (Artigo 82 da Lei Federal n2 7.990/1989), excetuando-se aquelas dividas com a Unido e
suas entidades e o custeio de despesas com manutengdo e desenvolvimento do ensino, especialmente na
educacgdo bdsica publica em tempo integral, inclusive as relativas a pagamento de salarios e outras verbas
de natureza remuneratoria a profissionais do magistério em efetivo exercicio na rede publica (Lei Federal
n® 12.853/2013). Tais recursos podem ainda ser aplicados na capitalizagdo dos fundos de previdéncia (Lei
Federal n® 10.195/2001).

Ressalta-se ainda que a Lei Federal n2 12.853/2013 estabelece um rol de receitas oriundas dos royalties
que devem ser destinadas exclusivamente para a educac¢do publica, com prioridade para a educagdo
bésica, e para a salde. Dentre essas, na esfera municipal, destacam-se (Inciso I, Artigo 29):

Il — as receitas dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios provenientes dos royalties e da
participacdo especial, relativas a contratos celebrados a partir de 3 de dezembro de 2012, sob os regimes
de concessdo, de cessdo onerosa e de partilha de producdo, de que tratam respectivamente as Leis n9s
9.478, de 6 de agosto de 1997, 12.276, de 30 de junho de 2010, 12.351, de 22 de dezembro de 2010,
quando a lavra ocorrer na plataforma continental, no mar territorial ou na zona econémica exclusiva.

- COMPOSICAO DO REPASSE DOS RECURSOS DOS ROYALTIES AO MUNICIPIO
Transferéncia da Unido

Transferéncia do Estado

Outras Compensagdes Financeiras

AplicagBes Financeiras



- EVOLUGAO DOS ROYALTIES:
2013 —R$ 103.303.000,00
2020 — R$ 1.200.000.000,00 (previsdo)

Crescimento de aproximadamente 1,062%. Levando em consideragdo os valores de royalties
apresentados na LOA.

2013 —-R$ 147.231.443,41
2019 —R$ 1.353.537.230,18

Crescimento de aproximadamente 819%. Levando em consideragdo os valores de royalties apresentados
no Relatério do TCE.

QUADRO DA EVOLUGAO DOS REPASSES

Ano 2013 2014 2015 2016

RS 147.231.443,41 228.601.160,80 251.899.403,93 303.198.469,18
Ano 2017 2018 2019 2020

RS 636.437.983,28 1.299.157.413,04 1.353.537.230,18 1.200.000.000,00
2013 - 2018:

TCE/RJ

2019: Aud. Pub. Prestagdo de Contas 32 Quadrimestre — SMF

2020: LOA

ANALISE FISCAL DA CIDADE DE NITEROI

A SEGUIR sera feita uma anélise preliminar do comportamento das receitas municipais de Niterdi no
periodo 2010-2019. Esse ciclo inclui a fase em que a economia brasileira se recuperou da breve recessao
de 2009, correspondendo aos anos de 2010 a 2014; a aguda crise econdmica dos anos 2015 e 2016, e as
tentativas timidas de recuperagdo dos ultimos trés anos.

Como serd visto a seguir, nesses 10 anos Niterdi viu seu PIB nominal crescer 118% entre 2010 e 2017,
acima do avanco do produto da Capital e dos demais municipios analisados, que correspondem aos cinco
maiores PIBs municipais no Estado do Rio ao longo desse mesmo periodo.

Outros indicadores do aumento da atividade econémica na cidade serdo vistos ao longo da apresentacéo:
0 avango das transferéncias do ICMS pelo estado, em particular de 2017 em diante; o aumento do indice
de participagdo dessa mesma receita, reflexo do incremento do valor adicionado nas transa¢des com
mercadorias e servicos e, finalmente, o grande aumento das receitas com Royalties e Participacdes
Especiais de Petréleo ( R&PEs), que traduzem o dinamismo da extracdo de dleo na Bacia de Santos, com
diversas repercussdes econémicas.

Os valores que constam de todos os graficos e tabelas foram deflacionados pelo IPCA de junho de 2020
para retirar o efeito inflacionario, comparar melhor os valores registrados em cada ano e evidenciar os
eventuais ganhos e perdas reais no periodo.



PIB de Municipios Selecionados no Estado do Rio de Janeiro 2010 a 2017 sxwo

RJ/RMRJ/Municipio
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Receitas correntes: crescimento de 104% acima da inflagdo entre 2010 e 2019, sendo 61% de 2016 a
2019.

PMN: RECEITAS CORRENTES 2010-2019
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2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
e RECEITAS CORRENTES (I) | 1.809 |1.955| 2.115 (2.287 |2.440(2.351 | 2.294 | 2.735|3.536 | 3.697

A receita tributaria, que corresponde aos impostos, taxas e contribuicdes de melhoria arrecadadas
diretamente pelo municipio, aumentou 30% em termos reais no periodo

PMN: RECEITA TRIBUTARIA 2010-2019

(FONTE: SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL RS X 1000)
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Depois de um periodo de estagnacdo entre 2010 e 2014, a receita de IPTU avangou 40% em termos reais
até 2019. A variagdo acumulada no periodo foi de 43%. Uma hipdtese para explicar essa recuperacdo é a
mudanga em regras do imposto que tenha alterado fatores como a planta de valores, bases de calculo,
valor venal e fatores de multiplicagdo, entre outros, que tenham implicado no aumento da receita.

PMN: Receita de IPTU 2010-2019

(Fonte:Secretaria do Tesouro Nacional R$ milhdes)
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A receita de ISS ndo recuperou até 2019 o seu valor real, estando no mesmo patamar de 2012. O ciclo de
crescimento foi de 2010 a 2014, seguido de redugdo no periodo de recessdo econdmica e de estagnacao
em seguida.

E preciso investigar esse desempenho porque os servigos sdo o principal componente do PIB municipal, e
estiveram em crescimento nos ultimos 10 anos.

PMN: RECEITA DO ISS 2010-2019

(R$ X 1000 EM VALORES CONSTANTES)
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O resultado da receita de ITBI em 2019 foi 37% menor do que o de 2010, algo atipico, fruto da crise
econdmica e imobiliaria que reduziu de maneira substancial a producdo pela industria da construgdo civil,
de novos imoveis, e a negociacdo dos existentes.

Ainda que se tenha alterado aliquota e processos de apuracdo e recolhimento, a receita ja deveria ter
parado de cair, sabendo-se que o municipio encontra-se em franco desenvolvimento econémico.

PMN: RECEITA DE ITBI 2010-2019

(FONTE: SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL - RS X 1000)
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Receita de imposto de renda retido na fonte em crescimento acelerado (140% acima da inflagdo!) em
estados e municipios, normalmente é ma noticia.

Na préatica, em termos analiticos, ela funciona como um Indicador do aumento das despesas de pessoal,
aspecto que serd abordado na proxima apresentacgdo.
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A receita com os diferentes tributos aqui incluidos variou apenas 20% em termos reais, e o maior
aumento ocorreu justamente no Ultimo ano da série. Normalmente, os principais itens desse agregado
sdo as taxas de iluminagdo publica e de coleta de lixo.
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PMN: Outros Impostos, Taxas e Contribui¢gdes de Melhoria — 2010-2019.
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PMN: Transferéncias Correntes 2010-2019
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PMN: Cota-parte do FPM 2010-2019
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O gréfico evidencia que o aumento continuo do indice de participacdo de Niterdi na parcela da receita de
ICMS distribuida aos municipios foi decisiva para o aumento da receita em termos reais. O aumento de
quase um ponto em 2017 coincidiu com o comportamento positivo da receita no mesmo ano, como ja

mencionado.
Niteroi, Caxias e Rio:
indices de Participagdo no ICMS 2010-2020
35,000
30,000
2 —— p——
E _H__
5 25,000
H 20,000
B
&4
H 15,000
E 10,000 — — —
H
s,om ——
0,000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rio de Janeiro 28,791 27,831 28,696 28,216 28,153 29,003 28,473 27,705 27,308 25,871|25,545
~——Dugque de Caxias 9,321 8,830 8,619 8,283 8,240 8,537 8,483 8985 9,545 9,347 9,369
e N it €r6i 2,387 2,314 2,569 2,842 3,159 3,191 3,395 4,333 4,691 5,149 5,817

A comparacdo entre os graficos ao lado evidencia que a partir de 2017 as receitas de ICMS tiveram forte
crescimento, em movimento compativel com o que ocorreu com os ingressos dos Royalties e das
ParticipacGes Especiais de Petréleo, que registraram incremento ainda maior entre 2017 e 2019.

Apesar de um crescimento real consistente ao longo da série histdrica, a receita da transferéncia de IPVA
recuou de 2017 em diante.



Parte da explicacdo pode estar na diminuicdo do ritmo do crescimento da frota total de veiculos do

Municipio, que cresceu apenas 6,3% entre 2014 e 2019, contra 46,5% de expansdo entre 2006 e 2013.

Outras hipoteses seriam alguma mudanca nas aliquotas do imposto, alg o ainda n do investigado, e uma
reducdo no valor de mercado dos carros usados, expresso através da Tabela Fipe, que é a base de célculo

do IPVA.
PMN: Cota-parte do IPVA 2010-2019
(Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional - RS X 1000)
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Niteroi: Frota Municipal de Veiculos 2006-2018
Unidade 2006 2009 2012 2015 2018 Variacao (%)|

Veiculos Totais 166.420 197.632 233.293 257.954 268.251 61%
Automével 132.655 151.882 171.958 184.031 187.289 41%
Utilitario 454 1.359 2.766 4,523 5.469 1105%
Motocicleta 13.121 19.627 25.314 29.554 33.015 152%
Onibus 1.679 1.969 2.739 2.940 2.494 49%
Caminhao 1.763 1.895 2.396 2.733 2.797 59%
Fonte: IBGE

A receita de transferéncias do Fundeb é fungdo, de um lado, do comportamento das receitas municipais e

estaduais, mas principalmente do ICMS. De outro, do nimero de matriculas declaradas anualmente no
censo escolar. De 2010 a 2014 o crescimento foi compativel com o aumento dos ingressos; a mesma

correlacdo explica a queda entre 2016 e 2017 e a recuperagdo em 2018.

Mas a queda em 2019 pode estar ligada a redugdo de matriculas, j& que o ICMS continuou subindo neste

ano, hipdtese a se verificar ainda.







SAUDE

O conceito de saude, de acordo com a OMS, é “um estado de completo bem-estar fisico, mental e social
e ndo apenas a auséncia de doencga ou enfermidade”. Para alguns esse conceito é inalcangavel, utépico e
inadequado para se usar quando se trabalham politicas de saude publica. Porém, tanto a Organizacdo
Pan Americana de Saude quanto o Ministério da Saude também utilizam a mesma concepgéo.

Mesmo tendo esse conceito tdo amplo, a maioria das politicas publicas de salde observadas se atém a
l6gica da prestacdo de servicos médico-hospitalares, sem enxergar a saude das pessoas de forma
holistica, somente tratando doengas e sintomas.

O SUS, quando se fala em atendimento, se organiza em trés niveis de atenc¢do que sdo definidos pelo seu
nivel de complexidade. Esse tipo de organizacdo busca tornar o sistema mais racional, evitando que casos
mais simples ndo cheguem a centros de alta complexidade, melhorando a eficiéncia do sistema.

Mais a frente abordaremos a quantidade de unidades e seus tipos que o municipio de Niterdi administra,
mas os trés niveis de atencdo sdo: a) Unidades Basicas de Saude (UBS); b) Clinicas, Unidades de Pronto
Atendimento (UPA); c) Hospitais Escolas e Hospitais de Grande Porte.

Na parte administrativa, a area da saude em Niterdi esta dividida entre quatro unidades orcamentarias:
Secretaria Municipal de Saude, Fundagdo Municipal de Saude, Fundo Municipal de Sadde e Fundagdo
Estatal de Saude.

A Secretaria é o érgdo administrativo ao qual cabe a organiza¢do do Sistema na cidade, porém, por
exigéncia da lei do SUS, os valores de transferéncias estaduais, federais e intermunicipais devem se dar
através de fundacOes. Nesse contexto, existem a Fundacdo Municipal de Sadde e o Fundo Municipal de
Saude que, além de serem dotados dos maiores orgcamentos do municipio para a area de saude, também
concentram os contratos de trabalho da area, sejam concursados, CLTs, RPAs ou terceirizados.

A Fundacdo Estatal de Saude foi criada em 2019 e ndo tinha um quadro proprio, nem orcamento, até o
final do ano de 2019, s6 tendo iniciado um concurso para contratacdo de funcionarios em 2020.
Anteriormente, era mantida em funcionamento por funciondrios vinculados a Secretaria de Saude. Esta
Fundacdo surgiu com a premissa de “desenvolver a¢des e servicos do cuidado em saude, na atencdo
basica, de acordo com as diretrizes e politicas publicas de Saide no Municipio, Estado e Unido”. Os dados
obtidos nas tabelas abaixo foram levantados até dezembro de 2019.

Como podemos observar no quadro abaixo, os aparelhos pertencentes ao municipio de Niterdi seguem a
|6gica de acesso ao SUS em sua quantidade. S3o 45 unidades de nivel 1, 24 unidades de nivel 2 e cinco
unidades de nivel 3. Essa divisdo, em teoria, segue as recomendag¢des de nivel de atencdo a saude e
acesso da populagdo aos servicos, uma vez que privilegia, em quantidade, os equipamentos de niveis 1 e
2, diminuindo o acesso direto para os equipamentos de nivel 3 e maximizando o uso do sistema. Além
disso, compdem ainda parte dos aparelhos municipais, a central de regulacdo do Samu e o Departamento
de Vigilancia Sanitdria e Controle de Zoonoses.



APARELHOS DE SAUDE MUNICIPAIS

APARELHOS

= AMBULANCIA-SAMU &

= AMBULATORIO- INTINERANTE" 1
BASE -DESCENTRALIZADA- /- CENTRAL- DE-HEGUI.A(;&&SAMU 1
FICENTRO- DE~ATENC&G~PSEDSGCIM_ 2
DEPARTAMENTO- DE-VIGILANCIA- SANITARIA-E-CONTROLE-DE-ZDOMNOSES 1
HOSPITAL-DE-EMERGENCIAY 1
HOSPITAL GERAL 2
HOSPITAL-PEDIATRICO 1
FHOSPITAL - PSIQUIATRICO 1

# MATERNIDADE' 1

# MO DULO- MEDICO- DE- FAMILIA 42
MOTOLANCIA-SAMU 2
POLICLINICA 11
UNIDADE- BASICA-DE-SAUDE 3

# UNIDADE- DE-PRONTO-ATENDIMENTO'! 1

Total- Geral 76

Fonte: Prefeitura de Niterdi
LEITOS DO MUNICIPIO

GRUPO | LEITOS-EXISTENTES LEITOS'SUS LEITOS NAOSUS
= CIRURGICO 418 220 198'
#cLNICO 594 243 351
+COMPLEMENTAR 427 128' 299'
*HOSPITALDIA 67 33 34
#OBSTETRICO 157 90 67
#OUTRAS ESPECIALIDADES 377 337 a0
#PEDIATRICO 78 48 30
Total Geral 2118' 1099' 1019

Fonte: Prefeitura de Niteroi

A média brasileira de leitos de UTI é préxima de 2 para cada 10.000 habitantes, ficando dentro da
recomendacdo da OMS que varia de 1 a 3. Porém, na cidade de Niterdi, os dados apontam que h3,
aproximadamente, 7,5 leitos de UTI para cada 10.000 habitantes, excluindo unidades ndo intensivas, um
valor muito superior a média nacional. Porém, quando utilizamos para os célculos somente os leitos
pertencentes aos SUS, chegamos num valor muito préximo da média nacional, de aproximadamente 2
por cada 10.000 habitantes.



LEITOS DE TIPO UTI

EXISTENTES SUS NAOSUS

UNIDADE ISCLAMENTO 26 22 4
UTI ADULTO -TIPO | 113 6 107
UTI ADULTO -TIPO |11 81 46 35
UTI ADULTO -TIPO 111 36 [0} 36
UTI PEDIATRICA - TIPO | 22 5 17
UTI PEDIATRICA - TIPO 11 10 [0} 10
UTI NEONATAL -TIPO | 49 7 42
UTI NEONATAL - TIPO 11 26 8 i8
UTI CORONARIANATIPO |1 -

UCOTIPO 11 20 10 10
UTI CORONARIANATIPO |11 -

UCOTIPO 111 10 o 10
UNIDADE DE CUIDADOS

INTERMEDIARIOS NEONATAL 13 8 5
CONVENCIONAL

UNIDADE DE CUIDADOS

INTERMEDIARIOS NEONATAL a4 4 (0]
CANGURU

UNIDADE DE CUIDADOS

INTERMEDIARIOS ADULTO 17 12 >
TOTAL 427 128 299

Fonte: Prefeitura de Niterdi

A seguir, segue a lista dos servidores técnicos, cargos ndo indicados ou ocupados por pessoas alheias a
area, que constam na folha da Fundagdo Municipal de Saude. Vale destacar que, aqui, constam somente
os funcionarios contratados por regime de CLT ou funciondrios publicos, portanto ndo aparecem
funcionarios terceirizados ou os contratos chamados RPA.

Se fizermos um célculo simples da quantidade de enfermeiros por leito, por exemplo, veremos que o
numero de vagas que o municipio oferta é claramente incompativel com a m&o de obra que ele dispde
com contrato fixo. Chegaremos a quantidade de aproximadamente 31 leitos por enfermeiro. Nesse
célculo, estdo excluidos os enfermeiros cadastrados como PMF ja que eles tém fungdo especifica. Além
disso, retiramos os leitos de UTI, pois estes necessitam de, pelo menos, um enfermeiro para cada oito
leitos. Se esses valores fossem colocados na conta, o resultado seria ainda mais preocupante.

A mesma defasagem pode ser observada na quantidade de médicos e vagas disponiveis. Chama ainda a
atencdo o numero reduzido de dentistas na folha salarial do o¢rgdo, com somente 28
dentistas/odontdélogos.



SERVIDORES TECNICOS

I ACOIMP- DO M- EM SAUDE MENTAL 16
I ACOMP-TERAP EM-SAUDE MENTAL 17
i AGENTE: COMUNITARID: DE-SALDE
= ALKILLAR: DE- EMFERMAGERM

[ ALKILLAR EM-SAUDE: BUCAL: - PMF
= CUIDADOR: EM-SAUDE MENTAL

= DEMTISTA

EMFERMEIRD

I EMFERMEIRO: - PAF

= EMFERMEIRO- DE AR BULATORIO
EMFERMEIRD- DIARISTA

= EMFERMEIRC- PLANTONISTA,
FARMACEUTIED

= FARMACEUTICD'

FISIOTERAPELITA

# FONDALUDIOLOGO
FONOALDIOLOGD

I MAIS-MEDICOS

F MEDICD

= MEDICO AMBULATORIO

M EDICE D FAMLIA

1 EDICO- PLANTONISTA,

i MEDICO PROCTOLOGISTA

i EDICO- PSIQUIATRA

# MEDICTH RESI DENTE

|-hh.lh"."'.""nHMEMHEUIHQEHHMHEE:EEHHE

MUSICOTERAPELTA'

= NUTRICI ONISTA

 ODONTOLOGO

PRICOLOGO 7
F PSICOLOGO 4

=1 RED- DE- DAMOS- EM- SAUDE- MENTAL
# REDUTOR: DE- DANDS - FIMF
RESIDEMCIA: MEDICA: EM-PSICUIATRIA
I SUP-MED-GIMEC. - E- E-OBST. -~ PMF

[ SLIP. DE- SAUDE DA FAMILIA-PMF

# 5P, MEDICO- CLINICO- - PMF

i SLP. MEDICO: PEDIATRIA - PMF

= SLIPERVISOR: DE: EMFERMAGER: —PMF
 SUPERVISOR: SAUDE COLETIVA- PMF
= SUPERVISOR: SALDE MENTAL P F
# SUPERVISOR: SERVICOH SOCIAL-PIMF
= TECNICO- DE- EMFERMAGEM

# TECNICO- DE: EMFERMAGER: ~PMF

= TECNICO- EM-ENFERMAGEM'

I TECNICO EM-HIGIENE: DENTAL

= TERAPELUTA: OCUPACI O NAL"

= TERAPELTA- OCUPACIONAL: - PMF
Total Geral

==

=1

=
=

e | ge (W B B |

=1
-3

=
=
=

'l.rll.rilug

5

Fonte: Prefeitura de Niteréi



A seguir, segue a lista da quantidade de todos os funciondrios que estdo matriculados na Fundagdo
Municipal de Saude, seja para cargo de indica¢do ou nao.

FUNCIONARIOS — GERAL

Rétulos de Linha EContagem de Cargo

= ACOMP DOM EM SAUDE MENTAL 16
'+ ACOMP TERAP EM SAUDE MENTAL 17
I+ AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE 244
I# Agente Cont Zoonozes 1
= ANALISTA ADMINISTRATIVO

= ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 61
I+ ASSISTENTE SOCIAL 21
# Auxiliar de Enfermagem 1
= AUXILIAR EM SAUDE BUCAL - PMF 25
' Auxiliar Servicos Gerais Saude 1
# CUIDADOR EM SAUDE MENTAL 68
DENTISTA 27
= ENFERMEIRO 15
' ENFERMEIRO - PMF 105
ENFERMEIRO DE AMBULATORIO 7
ENFERMEIRO DIARISTA 2
'+ ENFERMEIRO PLANTONISTA 7
I* Estagio Mult. Saude Mental 7
F.M.5/sUS-04 5
F.M.5/SUS-05 22
F.M.S/SUS-05(2/3) 1
F.M.S/SUS-06 43
F.M.S/SUS-06 (2/3) 1
F.M.5/5UsS-07 58
F.M.S/S5US-07 (2/3) 2
F.M.S/SUS-08 24
F.M.5/sUS-08(2/3) 1
F.M.S-01 1
F.M.S-02 2
F.M.S-03 2
F.M.S5-04 7
= F,M.S-04 (2/3) 2
F.M.S-05 11
F.M.5-06 12
F.M.S-07

[+ F,M.5-07 (2/3) 1
FARMACEUICO 1
FARMACEUTICO 12
FISIOTERAPEUTA

FONOQAUDIOLOGO 1

FONOAUDIOLOGO
MAIS MEDICOS




*Medico

* MEDICO AMBULATORIO 7
MEDICO DA FAMILIA 85
* MEDICO PLANTONISTA 2
# MEDICO PROCTOLOGISTA 1
* MEDICO PSIQUIATRA 51
* Medico Residente 21
* Motorista 1
*MUSICOTERAPEUTA 2
F NUTRICIONISTA 4
* 0dontologo 1
* QFICINEIRO 11
HPSICOLOGO 71
*PSICOLOGQ 4
“* RED DE DANOS EM SAUDE MENTAL 8
* REDUTOR DE DANOS - PMF 1
* Residencia Medica em Psiquiatr 11

#SUP MED GINEC. E E OBST. - PMF 5
* SUP. DE SAUDE DA FAMILIA - PMF 8
#SUP, MEDICO CLINICO - PMF 5
#SUP. MEDICO PEDIATRIA - PMF 4
# SUPERVISOR DE ENFERMAGEM - PMF 5
*SUPERVISOR SAUDE COLETIVA- PMF 8
# SUPERVISOR SAUDE MENTAL - PMF 5
# SUPERVISOR SERVICO SOCIAL- PMF 5
* TEC. DE ENFERMAGEM 17
# TECNICO DE ENFERMAGEM - PMF 111
* TECNICO EM ENFERMAGEM 93
* Tecnico em Higiene Dental

* TERAPEUTA OCUPACIONAL 5
* TERAPEUTA OCUPACIONAL - PMF 5
Total Geral 1442

Fonte: Prefeitura de Niterdi

Sobre o orcamento da drea de salde segue um histérico da sua evolugao:
2013 -R$ 367.917.527,00
2014 — R$ 390.191.040,58
2015 — RS 408.354.493,07
2016 — RS 390.042.666,47
2017 — RS 428.278.825,95
2018 — RS 454.566.863,91
2019 - R$ 566.990.321,00 (PREVISAO)
2020 — R$ 622.284.710,00 (PREVISAO)



UNIDADES DE SAUDE

1 |MMF DO SARPE MEDULD W EDICO DE FAMILLA
2 |MMF Z1De ARNS BALDEADOR DEPUTADC JOSE SALLY MEADULD M EDICO DE FAMILLA
3 MME DA PONTA DA ARELS MODULO MEDICO DE FAMILIA
1 SAMU BASE NITERO ALAMEDA LISE 1 AMBUL.&NICA SANML

5 |5AMU BASE HITERO! ALAMEDA USE 2 AMBULANICA SAMU

£ |SAMUBASE NITERCH ALAMEDA USE 3 A B ULE NI CA SAMU

7 |5AMUBASE HITERCH ALAMEDA MOTOLAHCLIA 01 WMOTOLANCIA SAMU

g8 SAMU BASE NITERCH ALAMEDA LSA & AMBUL.&NICA SAlL

=] SAMU BASE NITERO ALAMEDA LISE13 AMBULANI C& SAMU

10 |SAMUPASE HITERCH Al AMEDA MOTOLSHCIA 08 MOTOLANCIA SAMU

11 |SAMU 192 METROPCHLITANA II R B&SE DESCENTRALIZA DA, £ CENTRAL DE REGULACAD SAMU
12 |POLICLINICA ALMIE MADEIRS POLICLIMICA

13 |SAMU BASE HITERGI ALAMEDA LS8 1 AMBULANICA SAMU

14 rMF D2 MORRC DA BOS WISTA ITALD GIHAES MéDULD MEDICD DE FAMfLIA
15 |HOSPITAL ORENCIO DE FREITAS HOSPITAL GERAL

16 |.caps HERRERT DE §OUZ4 CEMTRO DEATEMGAQ PSICOSOCIAL
17 |HOSPITAL GETWLIC WARGES FILHO HOSPITAL PEDIATRICO

18 |MMF DO MARUI JORGE LUIZ CAMACHC RODRIGUES MEDULD M EDICO DE FAMILIA
19 |MMF DA GROTA 11OSE MARTIT MEDULD M EDICO DE FAMILLA
20 |PME COMSULT ORICH NA RUS AMBULATARIO ITINERANTE
21 |MME DO MARTING TORRES DR JOAC WASCONCELLOS MODULD W EDICO DE FAMILLA
22 |UPA 34 HORAS DO LARGO DA BATALHA UIMI DD DE PRONTO ATEMDIMENTO
25 |MMF DA COLONHTS MADULD M EDICO DE FAMILIA
24 |DEWIC DEPARTAMENTO DEYIGILAMCIA SAMITARIA E COMTROLE DEZ0 0N DSES
25  |UBS SANTS BARBARA UM IDADE BASICA DE SA0DE
26 |POLICLINICA DE ESPEM ATA SALDE DA MULHER MALU 5AMPAIC POLICLIMICA

27 |MMF DE WARZES DAS MOCAS DR TORIAS TOSTES MACHADO MEDULD M EDICO DE FAMILIA,
25 |MMF DO PREVENTOQRIC I CALIXTO GARCIA MEDULD M EDICO DE FAMILLA
29 FMMF D3 W ITAL BRAZIL CARLTS JUAN FIMLAY MéDULD MEDICD DE FAMfLIA
30 |sancrez MEDULD M EDICO DE FAMILIA
31 |MME DO CAFURSA TERNEST CHE GUEWARS ] TEDULD M EDICO DE FAMILLA
32 |MMF DO CAWALBO FRANK RIS GARCLA MEDULD M EDICO DE FAMILLA
33 POLICLINICA COMUMITARDA CARLCHS AMTOM IO D8 SILWA POLICLIMICA,

a4 POLICLINICA REGIOMAL DE SAUDE DR GUILHERME TA¥LOR MARCH POLICLINICA

35 |MMF DO PALACIO JESUS MONTANEZ MODULD M EDICO DE FAMILIA
36 |MMF DO SOUZA SOARES JOSE ANTONIC ECHE VERRIA BIANCHI D ULD W EDICO DE FAMILLA
37 |MME DE JURUIURS MARIC MUNHOZ MONRCE MEDLULD M EDICO DE FAMILLA
35 |HOSPITAL PSIQUIATRICS DE JURLIUEA HOSPITAL PSIQUIATRICO
50 POLICLINICA COHMUMITARLA D EMGEMHCHIA POLICLIMICA

40 |MATERHIDADE MUHICIPAL DRA ALZIRS REIS WIEIRA FERREIRA _ MATERMIDADE
41 [MMF DA LEQPOLDINA JULIO DIAS GONZALES MODLULD W EDICO DE FAMILLA
42 |MMF DO CAFURS [TERNESTC CHE GUEWARA T MEDULD M EDICO DE FAMILLA,
43 MME DO CANTAGALD HATDEE SANTAMARLA MODULD MEDICO DE FAMILIA
24 |MMF DO ATALSLS 54LWADOR ALLENDE WADULD M EDICO DE FAMILLA
45 [MMF D& wWILe [PIRANGE WILMA ESPIN WADULO M EDICO DE FAMILIA
46 |CApS ALSMEDS ALCOOL E DROGAS CEMTRO DEATENCAD PSICOSOCIAL
47 [MMF DA TEIXFIFS DF FRETTAS DR ANTONIO PECANHA WEADULO MEDICO DE FAMILLA
48 |MMF DO MORRO DO CEU FAUSTING PERE WADULO W EDICO DE FAMILLA
43 MMF DO CAFUBRA III ALEERTO RICARDS HATIN MODULD MEDICO DE FAMILIA
50 |MME D& ITITICCS DR WILSOM DE QLIVEIRA MODULD M EDICO DE FAMILIA
51 |MMF DOENGENHCO DO MOT O WILLLAH SOLLER MADULO W EDICO DE FAMILIA
52 |MME DA NOWS BRASILLS ANTONMIG NICO LODEZ MEDLULD M EDICO DE FAMILLA
55 [MMF DO IOMATHAS BOTEIHO IOSE SUARES BIANCO WEADULO MEDICO DE FAMILLA
5q MMF DC CARAMUIS DR ALOIS IO BRAZIL MODULO MEDICO DE FAMILIA
55 |MMF DA GROTA IIJIOSE MARTIL MEDULD W EDICO DE FAMILIA
56 |MMF DO MARAWISTA CTE MANCEL PINEIRG LOZADA WEDULO M EDICO DE FAMILLA
57 |UMIDADE MUNICIPAL DE URGENCIA DOATOF MARIC MONTEIRG HOSPITAL DE EM ERGENICA
55 POLICLINICA DE ESPECIALIDADES S¥IWIC PICAN OO POLICLIMICA

59 MMMF DO BEADU DR BARRCS TERRA PROF EARRDS TERRA MéDULD MEDICD DE FAM[LIA
50 |UMIDADE BASICA DE SAUDE DO CENTRO UM IDADE BASICA DE $40DE
51 |MME DOWICOSC0 JARDIM TAYSSA ERMIMNDS ALVES MADULD MEDICO DE FAMILLA
62 POLICLINICS REGTIOMAL DE PIRATININGS POLICLIMICA

63  |MMF DOPREVENTORIO I AREL SANTAMARLS MEDULD M EDICO DE FAMILLA,
54 MMF DO W IRADGURD CAMILS CIENFUE GO MADULD MEDICO DE FAMILIA
55 |MMF DQMARITIMOS CARLCS RAFAEL RODRIGUEZ MODULD M EDICO DE FAMILIA
g5 |MMF DO MATACACS DR ARELARDCHRAMIREZ MEDULD M EDICO DE FAMILLA
67 |URS EMGEMHOCA LM IDADE BASICA DE SAUDE
65 |MMF DCALARICC DR AR MARINHC WIEIRA MEDULD M EDICO DE FAMILLA
59 MMMF D2 BERMARDINC RAUL CARLTS PARETC IR MODULD M EDICO DE FARILA,
70 |MMF DO MACEID MEDULD W EDICO DE FAMILIA
71 HOSPITAL MUMICIPAL CARLCHE TORTELLY HOSPITAL GERAL

72 |POLICLINICA COMUNMITARLS DR SERGIC ARCHICA POLICLIMICA

73 |POLICIINICA COMUMITARIS DE ITAIPL POLICLIMICA

74 POLICLINICA FEGIONAL DO LARSC D& BATALHA POLICLIMICA

75 POLICLINICA RESIONAL DO BARRETZ DR 1080 DA SILWA WIZELLAS POLICLIMICA,

76 |MMEDOCOROMEL IEOMCIC DR CLAUDIC DO AMARAL JUNTCR MADULD MEDICO DE FAMILIA

Fonte: Prefeitura de Niterdi




EDUCACAO

A educacdo publica de Niterdéi se divide entre trés tipos de aparelhos: Creche Comunitéria (CC), Unidade
Municipal de Ensino Infantil (Umei) e as Escolas Municipais (EM). As Creches Comunitdrias sdo convénios
celebrados em virtude do programa Crianca na Creche, firmados entre a prefeitura e pessoas juridicas
sem fins lucrativos para o atendimento de criangas de 0 a 5 anos.

As Umeis sdo unidades de ensino infantil que atendem criangas de 0 a 5 anos e, diferente das CCs, sdo
mantidas e administradas diretamente pela Prefeitura de Niterdi. Destas unidades, 37 oferecem horério
integral, outras trés tém horério integral para somente algumas turmas e as nove restantes funcionam

somente em hordrio parcial.

As Escolas Municipais sdo os equipamentos que atendem criangas e jovens a partir de seis anos e
compreendem do 12 ano até o 92 ano do Ensino Fundamental. Destas unidades, apenas duas contam
com hordrio integral. Outra apresenta horario integral em apenas algumas turmas e todas as outras 46

oferecem somente o hordério parcial.

DADOS IMPORTANTES SOBRE A EDUCAGAO EM NITEROI:

DISTRIBUIGAO DAS UNIDADES EM NITEROI ATE DEZEMBRO DE 2019

20 - Criangas na Creche (CC)

44 - Unidades Municipais de Ensino Infantil (Umei)
49 - Escolas Municipais (EM)
PROFISSIONAIS-CHAVE NA REDE (JAN/20)
3.706 professores

16 bibliotecarios

489 cozinheiros/merendeiros

ALUNOS MATRICULADOS NA REDE DE ENSINO MUNICIPAL
25.925 (2016)

28.036 (2017)

27.591 (2018)

27.599 (2019)

IDEB

2013 - Meta: 5.0 - Medido: 4.7

2015 - Meta: 5.3 - Medido: 5.1

2017 - Meta: 5.5 - Medido: 5.4

INVESTIMENTO

2017 - RS 382.765.358,76

2018 - RS 416.023.277,37

2019 - RS 451.088.320,00 (Estimativa LOA 2020)
2020 - R$ 512.269.623,00 (Previsdo LOA 2020)
VAGAS EM 2019

As vagas sdo distribuidas da seguinte forma: 7.332 vagas nas Umeis e 25.422 vagas nas Escolas

Municipais, totalizando 32.754 vagas disponiveis.

Estas vagas ndo contam com as ofertadas pelo programa de convénio Crianga na Creche.



QUADRO DE FUNCIONARIOS

PROFISSIONAIS VINCULADOS A EDUCAGAO - NITEROI 2020

PROFISSAO QUANTIDADE PROFISSAO QUANTIDADE
ADVOGADO 2 COZINHEIRO/MERENDEIRO 489
AG ADM EDUCACIONAL 180 MOTORISTA 1

AG DE COORDENACAO DE TURNO 72 NAO EXERCE CARGO EFETIVO 124
AG DE EDUCAGAO BILINGUE 1 NUTRICIONISTA 9

AG EDUC INFANTIL 10 ORIENT EDUCACIONAL 57
AGENTE SERVICOS GERAIS 4 PEDAGOGO 85
ASSIST ADM EDUCACIONAL 4 PROFESSOR | 2679
ASSISTENTE SOCIAL 3 PROFESSOR | (CT) 1
AUX DE PORTARIA 102 PROFESSOR | APOIO ESPEC 388
AUX OBRAS MANUTENGAO 1 PROFESSOR | BILINGUE 6
AUXILIAR SERVICOS GERAIS 100 PROFESSOR I 632
BIBLIOTECARIO 16 PSICOLOGO 6
CONTADOR 4 SUPERV EDUCACIONAL 73
FONOAUDIOLOGO 7 TEC. EM INFORMATICA 33

INTERPRETE DE LIBRAS

TECNICO COMUN SOCIAL

TOTAL GERAL

5.093




Niterdi — desempenho da rede municipal no ideb
(anos iniciais do ensino fundamental)

Tabela 04
Resultados do IDEB em Redes Municipais de Ensino em 2017 e o Gasto Educacional (Anos Iniciais)

Ranking

N PIB Per Capit Gast
Ranking ID'E‘B' I?l 2017 Municipio IDEB 2017 IDHM 2010 er Lapita asto por Gasto por
(anos iniciais) 2017 Aluno 2017 Aluno RJ

Fontes: INEP, IBGE e TCE/RJ. Valores a pregos correntes (RS).

A anterior exibe a posi¢cdo que o desempenho da rede municipal de ensino de Niterdi obteve no ranking
estadual do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica, elaborado pelo MEC. Os dados levam em
conta o resultado obtido pelos estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental em 2017. Ela mostra,
também, dados relativos ao IDHM, PIB per capita, o gasto por aluno das redes municipais comparadas, e
a posicdo de cada rede no ranking de gasto por aluno entre municipios.

Os indicadores mostram, em primeiro lugar, que Niterdi estd numa colocagdo no ranking do IDEB (44°)
totalmente incompativel com seus resultados no indice de desenvolvimento humano, PIB per capita e,
mais ainda, com o seu nivel de gasto por aluno. O dado mais relevante para medir a qualidade da gestdo
educacional parece ser o gasto por aluno. Nesse item, é interessante notar que, com excecdo de Paulo de
Frontin, todos os demais municipios apresentam gastos que equivalem a menos da metade daquele
alcancado por Niteroi.

IDEB comparado: anos iniciais 2005-2017
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O grafico da pagina anterior apresenta a evolucdo do desempenho de Niterdi no indice desde 2005,
ocasido em que o IDEB foi criado. Foi feita uma comparacdo com os resultados alcangados pelos
municipios do Rio de Janeiro e de Rio das Ostras, que tém IDHM comparavel ao de Niterdi (Tabela 03);

Vé-se que desde 2011 o municipio ndo atinge as metas estabelecidas pelo INEP/MEC, ainda que o
desempenho da rede tenha se aproximado daquele atingido pelo Rio de Janeiro e das suas préprias
metas nas edi¢Bes de 2015 e 2017.

Por outro lado, a comparacdo com as outras duas cidades evidencia, também, que Niterdi jamais
conseguiu alcancar os resultados logrados por elas.

Niterdi — desempenho da rede municipal no ideb
(anos finais do ensino fundamental)

Tabela 05
Resultados do IDEB em Redes Municipais de Ensino em 2017 e o Gasto Educacional (anos finais)

. Gasto por Ranking
Ranking IDEB RJ PIB Per

Municipio IDEB 2017 IDHM 2010 Aluno Gasto por
2017 (anos finais) Capita 2017

2017 Aluno RJ
Japeri 680 3.8 15.956,10 0,659 5.723,48 730
Laje do Muriaé 690 3.8 18.550,07 0,668 9.195,55 80
Magé 700 3.8 16.240,43 0,709 4.660,19 900
Niterdi 710 3.8 55.049,66 0,837 14.563,42 1o
Sdo Pedro da Aldeia 720 3.8 21.607,38 0,712 5.078,06 860
Sdo Sebastido do Alto 730 3.8 19.915,55 0,646 8.014,00 210
Tangua 740 3.8 15.627,69 0,654 5.407,70 830

Fontes: IBGE e TCE/RJ. Valores a precos correntes (RS).

lgual comparacdo foi feita na acima com o desempenho dos alunos do 9° ano do ensino fundamental.
Imediatamente, percebe-se que a posicdo relativa da rede municipal de Niterdi é ainda pior do que a
verificada nos anos iniciais, situando-se quase 30 posicdes abaixo no ano de 2017 (44° lugar no 5°ano e
71%lugar no 9°ano).

0 desempenho inferior dos alunos do 9°ano em rela¢do aos do 5°ano é um fenémeno verificado em todo
o Brasil, entretanto Niterdi ficou desta vez situado entre municipios com ainda menor geragao de riqueza,
pior desenvolvimento humano e capacidade financeira para aplicar na educacao.

Quatro entre as sete redes municipais comparadas aplicam por estudante menos que 50% do que Niterdi
(Japeri, Lage do Muriaé, Magé e Tangud). Magé, que estd uma posicdo acima de Niterdi, estd na 90°
colocacdo em investimento por aluno, o segundo pior resultado no estado. H&, ainda, grande
desproporcdo na comparacdo do PIB per capita, com esses mesmos municipios apresentando valores
mais de trés vezes inferiores em relagdo a Niterai.




IDEB comparado: anos finais 2005-2017

{Redes Municipais - Fonte: INEP)
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A trajetdria dos resultados no IDEB dos anos finais, mostrada no grafico da pdgina anterior, foi ainda mais
decepcionante do que nos anos iniciais. Se nestes a rede municipal de Niterdi foi capaz de ultrapassar as
metas em 2007 e 2009, no 9° ano, depois de atingir a meta em 2007, o desempenho decaiu em 2011 e
2013, com resultados cada vez mais distantes do patamar fixado pelo INEP/MEC. A comparagdo com os
numeros apresentados pelo Rio de Janeiro e por Rio das Ostras evidencia que, desde 2011, Niterdi esteve
em niveis sempre inferiores, depois de estar a frente da Capital em 2005 e 2009.

A tentativa aqui realizada de analisar o desempenho da rede municipal de ensino de Niteroi foi feita ao
ser constatado que, embora os resultados obtidos no IDEB tenham melhorado nas edi¢cSes de 2015 e
2017 (até o fechamento deste diagndstico os dados de 2019 ainda ndo tinham seus resultados
divulgados), a posi¢do das escolas municipais do municipio, relativamente as demais cidades do estado, é
ainda muito ruim. Especialmente quando se verifica que a Prefeitura de Niterdi tem o maior gasto por
aluno no Estado do Rio de Janeiro, conforme apurado pelo TCE/RJ.

Essa varidvel gasto/aluno merece um esclarecimento. Ela é feita pelo Tribunal dividindo pelo nimero de
matriculas de cada rede publica municipal, o total das aplicagdes em ensino utilizadas para calcular a
observancia da regra de as prefeituras destinarem a area ao menos 25% de sua receita com impostos e
transferéncias. Ndo se trata, portanto, de um calculo feito a partir de uma contabilidade de custos, mas
como o mesmo procedimento é feito para todos os municipios nos relatérios que analisam as contas de
governo anuais, permite uma comparacao entre eles bastante fidedigna.

Em resumo, os dados apresentados permitem demonstrar que Niterdi proporcionava até 2017 um
desempenho escolar aos alunos da sua rede municipal totalmente desproporcional aos recursos
aplicados, quando estes sdo divididos pelo nimero de matriculas.

Além disso, o resultado obtido é inferior ao da maioria dos municipios do estado no caso dos anos finais
(71% entre 91 municipios, a Capital esté fora do ranking de gastos municipais em educac3o), e de quase a
metade das demais redes (44° entre 91), no caso dos anos iniciais.

Vai ser preciso dar um choque de gestdo na area de educagdo da PMN e estabelecer metas de melhoria
do aprendizado por escola, fazendo mais avaliagGes. Essas avaliagGes mais frequentes serdo importantes
para identificar as deficiéncias de cada aluno e orientar as iniciativas de reforco escolar. Deve-se
estabelecer, também, metas para melhorar a eficiéncia do gasto para cada unidade de ensino;

Importante criar uma parte varidvel da remuneracdo anual dos professores e funcionarios atrelada ao
desempenho da rede, da escola e da turma. Sera necessario fixar uma meta de estar entre os cinco
melhores resultados do IDEB no estado em até oito anos, tanto nos anos iniciais como nos anos finais,
com metas proprias de crescimento para cada edi¢do do IDEB.




TRANSPORTE E MOBILIDADE
NITTRANS

A Empresa: A NitTrans - Niterdi Transporte e Transito - é uma sociedade de economia mista de
personalidade juridica de direito privado criada pela Lei Municipal n2 2.283, de 28 de dezembro de 2005,
tendo como acionista majoritdrio o Municipio de Niteréi. E responsavel pelo planejamento e
gerenciamento técnico-operacional do sistema de transportes e trénsito e do sistema vidrio da cidade,
em conformidade com as politicas publicas adotadas pelo Governo Municipal. A estrutura organizacional
funciona de forma integrada e é composta por técnicos e especialistas nas areas de engenharia de
trafego, infraestrutura vidria e arquitetura urbana.

As competéncias da empresa sdo divididas em cinco diretorias: Diretoria da Presidéncia, Diretoria de
Administragdo, Diretoria de Finangas, Diretoria de Planejamento de Transportes e Transito, Diretoria de
Infraestrutura Viaria, sendo a empresa administrada por um Conselho de Administragdo.

A Diretoria de Administracdo tem como atribuiges administrar e controlar os setores de Recursos
Humanos, materiais e bens da empresa, servicos de compras e almoxarifado, informatica, programacgéo e
processamento de dados.

A Diretoria de Financas é responsavel pelo orcamento da empresa, por servicos de contabilidade,
liquidagdo e despesas, tesouraria, crédito e cobranga e controle interno.

A Diretoria de Planejamento de Transportes e Transito é responsdvel pela coordenacdo, supervisdo e
controle da engenharia de trafego e funcionamento dos sistemas de transportes e transito e sistema
vidrio municipal. Elabora pesquisas e estudos estatisticos sobre acidentes de transito e suas causas, e
estudos de viabilidade técnica e econémico-financeira de projetos viarios. Atua no planejamento e
implantacdo de condi¢cBes de circulagdo e servicos de transportes adequados para pessoas com
deficiéncia e idosos. Desenvolve programas educativos visando a reducdo de acidentes de transito e
conscientizagdo de condutores, passageiros e pedestres.

A Diretoria de Infraestrutura Viaria é responsavel pela coordenacdo, supervisdo e controle da sinalizagdo
horizontal, vertical e semafdrica. Coordena e fiscaliza a execugdo de servicos de implantagdo e
manutencdo da sinalizagdo vidria. Planeja e elabora estudos voltados para a modernizagdo, eficiéncia e
ampliagdo dos sistemas de sinalizagdo do municipio.



QUADRO DE FUNCIONARIOS (MARGO DE 2020)

CARGOS QUANTIDADE CARGOS QUANTIDADE
ASSESSOR TECNICO 2 COORD RECURSOS ADMINISTRATIVOS 1
ASSESSOR TECNICO 1 COORDENADOR D CONTROLE INTERNO 1
CHEFE DE DIVISAO DE PROJETOS 1 COORDENADOR DO CCO 1
CHEFE DE SERVICO APOIO ADM 1 COORDENADOR JURIDICO 1
CHEFE DE SERVICO DE COMPRAS 1 DIR PLAN DE TRANSP,TRANS INFRA 1
CHEFE DE SERVICO DE CURSOS 1 DIRETOR DE ADMINISTRAGAO 1
CHEFE DE SERVICO DE ESTAMPARIA 1 DIRETOR DE FINANGAS 1
CHEFE DE SERVICO DE LITOGRAFIA 1 DIV FINANGAS CRED E COBRANGA 1
CHEFE DE SERVICO DE PESSOAL 1 DIV MAT, CONT BENS E ALMOXARIF 1
CHEFE DE SERVICO DE SECRETARIA 5 PRESIDENTE 1
CHEFE DE SERVICO DE TESOURARIA 1 CHEFE SERV SINALIZ VERTICAL 1
CHEFE DE SERVICO ORGCAMENTARIO 1 CHEFE SERV CONTROLE ATOS ADM 1
CHEFE DEP EDUC TRANSITO 1 CHEFE SERV LIQUIDAGAO DESPESAS 1
CHEFE DEP ENGENHARIA TRAFEGO 1 CHEFE SERV SINALIZ HORIZ 1
CHEFE DIV DE ADM E RH 1 CHEFE SERVICO DE COMUNICAGAO 1
CHEFE DIV DE PLAN E ORCAMENTO 1 CHEFE SERVICO DE CONTRATOS 1
CHEFE DIVISAO CURSOS E TREIN 1 CHEFE SERVICO DE CONTROLE BENS 1
CHEFE DIVISAO DE PLAQUEAMENTO 1 CHEFE SERVICO DE TREINAMENTOS 1
CHEFE DIVISAO DE CONTABILIDADE 1 CHEFE SERVICO PROC DE DADOS 1
CHEFE DIVISAO DE INFORMATICA 1 CHEFE SERVICO DE PROGRAMAGAO 1
CHEFE DIVISAO DE PLANEJAMENTO 1 COORD DE COMUNICAGAO SOCIAL 1
CHEFE DIVISAO DE SINALIZAGAO 1 CHEFE GABINETE 1

TOTAL GERAL




- EVOLUCAO ORCAMENTARIA
2013 —R$ 11.474.000,00
2014 - R$ 12.210.000,00
2015 —R$ 22.838.719,00
2016 — RS 15.679.348,55
2017 —R$ 21.474.122,00
2018 — R$ 22.954.820,92
2019 - R$ 23.528.399,00
2020 - R$ 42.980.915,00

SUBSECRETARIA DE TRANSPORTES
Vinculada a Secretaria Municipal de Urbanismo e Mobilidade.

QUADRO DE FUNCIONARIOS (JANEIRO DE 2020)

CARGOS - SST (SMU) QUANTIDADE
AGENTE DE TRANSITO 35
FISCAL DE SISTEMA VIARIO 15
TOTAL GERAL 50

CONSORCIOS DE ONIBUS

Os Consorcios TransNit e Transoceanico operam as linhas de transporte coletivo de Niterdi. A partir
desse contrato, a atuagdo dos consorcios se da por drea de operagdo e ndo mais por linhas, o que
permite a modificacdo de itinerarios para melhor atender a area operacional, assim algumas regides
podem ser mais bem atendidas.

O Consdrcio TransNit atua na Area Operacional 1 e tem &nibus de cor vermelha, que circulam pela Ilha
da Conceicdo, Barreto, Ponta D’Areia, Engenhoca, Santana, Sdo Lourenco, Tenente Jardim, Fonseca,
Fatima, Caramujo, Baldeador, Santa Barbara e Pé Pequeno.

Na Area Operacional 2, de responsabilidade do Consércio Transoceanico, os coletivos de cor verde
circulam pelos seguintes bairros: Sdo Francisco, Cachoeira, Viradouro, lItitioca, Largo da Batalha, Sapé,
Badu, Matapaca, Maria Paula, Vila Progresso, Cantagalo, Maceid, Muriqui, Cafuba, Charitas, Jurujuba,
Jardim Imbui, Piratininga, Jacaré, Rio do Ouro, Serra Grande, Santo Antonio, Camboinhas, Maravista,
Itaipu, Itacoatiara, Engenho do Mato, Varzea das Mogas e Vicoso Jardim.

TRANSNIT

TransNit foi o primeiro consorcio a receber os novos 6nibus conhecidos como "Piso Baixo", em que o
passageiro, ao entrar no 6nibus, tem apenas um degrau para subir. A primeira empresa a receber o
6nibus foi a Auto Onibus Brasilia, com a linha 61 - Venda da Cruz X Icarai. Em seguida vieram a Auto
Lotacdo Ingd, com a linha 49 - Fonseca X Icarai X Centro (Circular), e a Viagdo Aragatuba, com a linha 47 -
Canto do Rio X Centro.




Empresas (por ordem de numeracdo das empresas):

1 - Auto Lotacgdo Inga (Empresa Lider)
2 - Transportes Peixoto Ltda.

3 - Auto Onibus Brasilia

4 - Expresso Barreto

5 - Viagdo Aragatuba

As rotas de 6nibus cobrem uma area ao norte (divisa com Sdo Gongalo) na estacdo Rua Coronel Amarante
196 até uma area ao sul (Niterdi) na estagdo Ponto Final - Charitas. A estagdo no extremo oeste fica na
Rua Coronel Tamarindo 87b (Niterdi), e a do extremo leste é a Ponto Final - Caramujo/Sapé (Niterdi).

As rotas de 6nibus do Consodrcio TransNit operam na Regido Norte e Praias da Baia. A linha mais longa do
Consorcio TransNit é a 62B. Esta rota de 6nibus comeca em Ponto Final - Santa Barbara (Niterdi) e
termina em Ponto Final — Charitas (Niterdi). A drea de cobertura é de mais de 18 km e tem 44 paradas.

Mapa da area de cobertura da Consorcio TRANSNIT
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TRANSOCEANICO

Empresas (por ordem de numeracdo das empresas):
1 —Viagdo Pendotiba

2 —Santo Antonio Transportes

3 — Expresso Miramar

4 —Viagdo Fortaleza

As rotas de 6nibus cobrem a drea desde a estacdo Fortaleza de Santa Cruz da Barra até a estacdo Ponto
Final - Pendotiba / Varzea Das Mocas e da estacdo Avenida Abdias José Dos Santos, 27 até a estacdo DPO
de Itacoatiara. A linha mais longa do Consdrcio Transoceanico é a 38A. Esta rota de Onibus comeca em
Terminal Jodo Goulart - Plataforma 2 (Niterdi) e termina em Ponto Final - Itaipu (Niterdi). A drea de
cobertura é de mais de 29 km e tem 88 paradas.


https://onibus.fandom.com/pt-br/wiki/Auto_Lota%C3%A7%C3%A3o_Ing%C3%A1
https://onibus.fandom.com/pt-br/wiki/Transportes_Peixoto_Ltda.
https://onibus.fandom.com/pt-br/wiki/Auto_%C3%94nibus_Bras%C3%ADlia
https://onibus.fandom.com/pt-br/wiki/Expresso_Barreto
https://onibus.fandom.com/pt-br/wiki/Via%C3%A7%C3%A3o_Ara%C3%A7atuba
https://moovitapp.com/index/pt-br/transporte_p%C3%BAblico-line-62-Rio_de_Janeiro-322-858275-435206-0
https://onibus.fandom.com/pt-br/wiki/Transportes_Peixoto_Ltda.
https://onibus.fandom.com/pt-br/wiki/Auto_%C3%94nibus_Bras%C3%ADlia
https://onibus.fandom.com/pt-br/wiki/Expresso_Barreto
https://moovitapp.com/index/pt-br/transporte_p%C3%BAblico-line-38A-Rio_de_Janeiro-322-907731-20198220-0

Mapa da drea de cobertura da Consércio TRANSOCEANICO
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TERMINAL RODOVIARIO MUNICIPAL

Principal porta de entrada e saida de Niterdi, o Terminal Rodoviario Presidente Jodo Goulart foi projetado
pelo renomado arquiteto Jodo Sampaio e fundado no dia 28 de agosto de 1994, no Centro de Niterdi. E o
maior terminal urbano da América Latina, em circulacdo de publico, e resultado de uma parceria entre a
Prefeitura Municipal de Niterdi e o Sindicato das Empresas de Transportes Rodoviarios do Estado do Rio
de Janeiro — Setrerj. O projeto ousado, que usa referéncias da Zona Norte da cidade, foi premiado pelo
Instituto dos Arquitetos do Brasil. O Terminal Rodoviario Presidente Jodo Goulart recebe um fluxo médio
de 535 mil acessos por dia, o que lhe assegura o titulo de o maior da América Latina, nesse aspecto. E
gerido, desde 2007, pela Teroni.

Em 12 de junho de 2007, foi criada a Sociedade Empresaria Limitada Teroni — Terminal Rodoviario de
Niterdi Ltda. tendo como objeto a realizacdo da Concessdo outorgada pela Niter — Niterdi Terminais
Rodovidrios, autarquia vinculada a Prefeitura Municipal de Niterdi, através da Licitagdo n® 001/2006 para,
com exclusividade, praticar a administracdo, operacdo, exploragdo comercial, reforma e manutencdo do
Terminal Rodoviario Presidente Jodo Goulart, localizado naquela cidade, nos termos das condi¢des
exigidas pelo edital. A sociedade resultou do consodrcio integrado pela Construtora Zadar Ltda. e KF
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. que, vencedoras da licitacdo, receberam em 26 de junho de 2007 o
Termo de Concessdo de Uso n° 06/2007, emitido pela Niter, com validade pelo prazo de 20 (vinte) anos.

O Terminal possui duas torres frontais e posteriores —ambas com lados A e B —, uma gare com 240 m de
extensdo e 40 m de largura, sete plataformas de embarque e desembarque, cada uma com
aproximadamente 100 m de comprimento, identificadas por cores e letras do alfabeto. Nas partes




frontais dos tuneis de acesso as plataformas, estdo colocados painéis coloridos, com indicacdo das
empresas de transporte, assim como o destino das respectivas linhas que ali operam.

Além de criar empregos e adequar o sistema viario, a construgcdo do Terminal atraiu investimentos
vultosos como os do Shopping Bay Market e, recentemente, o Caminho Niemeyer. O Terminal de Niterdi,
como é conhecido pela populagdo, tem 15.454 m? de drea construida, com circulacdo de pessoas que
atinge a média de 535 mil acessos por dia, com destinos as cidades de Rio de Janeiro, Sdo Gongalo,
Itaborai, Marica, Rio Bonito, Tangua, Duque de Caxias, Nova Iguacu, Saquarema, Araruama e Cabo Frio,
entre outras. Os usudrios contam com uma frota didria de 1.645 6nibus distribuidos em 74 linhas
intermunicipais e 29 municipais praticadas por 19 empresas de viagao.

O Terminal funciona 24 horas por dia, com trabalhadores organizados em trés turnos, incluindo a
seguranca local, com profissionais qualificados, 240 lixeiras por todo o terminal, banheiros 24 horas,
adaptados de acordo com as normas técnicas para pessoas com deficiéncias, orelhGes, estande da Loter]j,
loteria da Caixa Econémica Federal, caixas eletrénicos, lojas, quiosques e estandes que prestam servicos
aos usuarios. Gare: servicos como campanhas de vacinacdo e festas de Natal, entre outros, vém sendo
realizados, frequentemente, no Terminal Rodoviario Presidente Jodo Goulart, um trabalho desenvolvido
pela Teroni, desde o inicio de sua operacdo no local, em 2007.

Tabela com LINHAS DOS ONIBUS EM NITEROI

Linha 3 — Centro — Bairro de Fatima (circular) Linha 42-A — Centro — Barreto (via Sdo Lourenco)

Linha 15 — Centro — Ilha da Conceicdo Linha 43 —Fonseca — Icarai — Centro (pela Bardo do
Amazonas) Roteiro 1

Linha 17 — Centro — Sdo Francisco Linha 43 —Fonseca — Icarai — Centro (circular, via 22 de
Novembro) Roteiro 2

Linha 21 — Centro — Fonseca Linha 44 — Centro — Ititioca

Linha 22 — Centro — Fonseca (via Marqués do Parand) Linha 45 — Centro — Cubango

Linha 23 — Centro — Teixeira de Freitas Linha 46 — Centro — Vérzea das Mocas (via Praia de Icarai)
Linha 24 — Gragoatd — Palmeiras Linha 47 — Centro — Canto do Rio

Linha 25 — Centro — Riodades Linha 47-A — Centro — Campus da UFF (circular)

Linha 26 — Centro — Caramujo Linha 47-B — Centro — Campus da UFF / MAC (circular)
Linha 26-A — Centro — Morro do Céu Linha 48 — Centro — Rio do Ouro

Linha 28 — Centro — Largo do Cravinho (linha circular) Linha 49 — Fonseca — Icarai — Centro (circular) Roteiro 1

Linha 29 — Centro — Largo do Cravinho (via Avenida do Linha 49 — Fonseca — Icarai — Centro (circular) Roteiro 2

Contorno)

Linha 30 — Centro — Martins Torres Linha 52 — Maria Paula — Itaipu

Linha 31 — Ponta D’Areia — Beltrdo Linha 52-A — Maria Paula — Itaipu



http://www.onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-03-centro-bairro-de-fatima-circular
http://www.onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-15-ilha-da-conceicao-x-centro
http://www.onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-15-ilha-da-conceicao-x-centro
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-43-fonseca-x-centro-x-icarai
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-43-fonseca-x-centro-x-icarai
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-43-fonseca-x-centro-x-icarai
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-17-sao-francisco-x-centro
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-17-sao-francisco-x-centro
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-21-fonseca-x-centro
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-21-fonseca-x-centro
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-22-largo-do-moura-x-centro-niteroi
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-22-largo-do-moura-x-centro-niteroi
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-23-teixeira-de-freitas-x-centro
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-23-teixeira-de-freitas-x-centro
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-46-niteroi-varzea-das-mocas
http://onibusnorio.com.br/index.php/niteroi/todas-as-linhas-em-niteroi/linha-46-niteroi-varzea-das-mocas
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2015/12/23/linha-24-em-niteroi-centro-para-palmeiras/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2015/12/23/linha-24-em-niteroi-centro-para-palmeiras/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/01/28/linha-25-em-niteroi-riodades/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/01/28/linha-25-em-niteroi-riodades/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/01/28/linha-26-em-niteroi-do-caramujo-para-o-centro/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/01/28/linha-26-em-niteroi-do-caramujo-para-o-centro/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2017/03/02/onibus-para-o-museu-de-arte-contemporanea-niemeyer-niteroi-como-chegar-no-mac/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2017/03/02/onibus-para-o-museu-de-arte-contemporanea-niemeyer-niteroi-como-chegar-no-mac/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/07/14/itinerario-da-linha-26a-morro-do-ceu-niteroi-centro-via-jeronimo-afonso-preco-da-passagem-em-2016-r3-70/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/07/14/itinerario-da-linha-26a-morro-do-ceu-niteroi-centro-via-jeronimo-afonso-preco-da-passagem-em-2016-r3-70/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/11/01/linha-28-onde-pegar-a-linha-de-onibus-28-em-niteroi/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/11/01/linha-28-onde-pegar-a-linha-de-onibus-28-em-niteroi/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2018/12/07/linha-49-1-itinerario-niteroi-rj/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/11/01/linha-29-onde-pegar-a-linha-de-onibus-29-em-niteroi/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/11/01/linha-29-onde-pegar-a-linha-de-onibus-29-em-niteroi/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/11/01/linha-29-onde-pegar-a-linha-de-onibus-29-em-niteroi/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/12/16/linha-30-em-niteroi-itinerario-e-tarifa-do-onibus-martins-torres/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/12/16/linha-30-em-niteroi-itinerario-e-tarifa-do-onibus-martins-torres/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/12/16/linha-31-onibus-em-niteroi-ponta-da-areia-x-beltrao/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/12/16/linha-31-onibus-em-niteroi-ponta-da-areia-x-beltrao/

Linha 32 — Centro — Cachoeira Linha 53 — Centro — Santa Rosa

Linha 33 — Centro — Jurujuba Linha 54 — Sapé — Piratininga
Linha 34 — Centro — Largo da Batalha Linha 55-A — Varzea das Mogas — Piratininga

Linha 34-A—Centro — largo da Batalha (via Vicoso Linha 57 — Centro — Icarai (Fagundes Varela)

Jardim)

Linha 35 — Centro — Baldeador Linha 60 — Ilha da Conceigdo — Icarai (circular)
Linha 36 — Centro — Sapé Linha 61 — Venda da Cruz — Icaraf

Linha 37 — Centro — Parque da Colina Linha 62 — Fonseca — Charitas

Linha 38-A — Centro — Engenho do Mato Linha 62-A — Fonseca — Charitas (via Caramujo)
Linha 39-A — Centro — Piratininga Linha 62-B — Santa Barbara — Charitas

Linha 40 — Centro — Maceid Linha 66 — Centro — Sdo Lourengo

Linha 40-A— Centro — Maceid Linha 67 — Cova da Onga — Centro

Linha 41 —Centro — Venda da Cruz (via Benjamin OC 1 - Piratininga — Centro via Tunel

Constant
Linha 41 — Centro — Venda da Cruz (via Jodo Brasil) OC 2 — Itaipu — centro via Tunel
Linha 42 — Centro — Barreto (via Rodoviaria) OC 3 — Engenho do Mato — Centro via Tunel

TRANSPORTE AQUAVIARIO

A CCR Barcas € uma empresa concessionaria privada brasileira de transporte aquaviario. Desde 2 de
julho de 2012, ela opera as linhas de barcas dos municipios de Rio de Janeiro, Niterdi, Angra dos
Reis e Mangaratiba, no Estado do Rio de Janeiro.

Linha Terminais Inauguracdo Distancia Duragdo das Funcionamento
(m) viagens (min)
Rio de Janeiro Praga XV A partir = 5.000 20 Diariamente, das
& Niteroi Praca de 1998 6h15 as 23h30
Arariboia
Rio de Janeiro Praga XV A partir | 8.140 20 Dias Uteis, das 6h as
&> Charitas Charitas de 2004 21h30



https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/12/16/linha-32-itinerario-do-onibus-de-cachoeira-centro-de-niteroi/
https://onibusnorio.com.br/wp/index.php/2016/12/16/linha-32-itinerario-do-onibus-de-cachoeira-centro-de-niteroi/
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Praca Arariboia

Localizada na regido de interesse turistico da cidade de Niterdi denominada "Caminho Niemeyer”, a nova Estacdo Praca
Arariboia foi inaugurada em outubro de 2013. O terminal é capaz de abrigar confortavelmente 4 mil pessoas, em um
ambiente totalmente refrigerado.

SERVICOS DISPONIVEIS
' * £ ] e
Area Util: 2700m2  Banheiros: 2 Portas Roletas: 24 Pontes:2  Saldes de Embarque Bicicletario Acessibilidade
Automaticas 655mz2 da Prefeitura

ACESSIBILIDADE

Um pavimento / atendimento prioritario / sinalizacdo com pictogramas / piso tatil / bilheteria acessivel / rota acessivel do ambiente externo ao
internc / rota acessivel do ambiente interno & embarcacio / entrada acessivel / roleta acessivel / sinalizag3o visual interna / sinalizacao tatil
interna / sinalizag3o sonora interna / bebedouro adaptado / portas acessiveis / assentos acessiveis / drea para permanéncia de

cadeira de rodas / acesso para cdo-guia / banheiro independente / rampas para acesso as embarcacdes

DADOS

Endereco da EstagSo Praga Arariboia: Praca Araribdia, n® 6 e n° 8, Centro - Niterdi - RJ.
Hordrio de funcionamento da Estacdo Praga Arariboia: Diariamente: Sh40 &s 23h30.
Servicos na estacdo Praga Arariboia: Lanchonetes (Café e Bar Hidroviario / Art Lanches); Recarga RioCard.

Charitas

Um dos principais cartdes postais de Niterdi, o prédio de tragos inconfundiveis tem a assinatura do arquiteto Oscar
Niemeyer. O espaco abriga lojas de conveniéncia e um restaurante.

SERVICOS5 DISPONIVEIS

R T I I A I
Area Util: 320m2  Banheiros: 2 Portas Roletas:8  Pontes:1  Salgesde Embarque  Bicicletirio  Acessibilidade
Automaticas 130me da Prefeitura
ACESSIBILIDADE

Um pavimento / atendimento pricritario / sinalizacdo com pictogramas / piso tatil / bilheteria acessivel / rota acessivel do ambiente externo ao
interno / rota acessivel do ambiente interno 3 embarcacdo / entrada acessivel / roleta acessivel / sinalizag3o visual interna / sinalizacdo tatil
interna / sinalizacdo sonora interna / portas acessiveis / assentos acessiveis / drea para permanéncia de cadeira de rodas /

acesso para cio-guia / banheiro independente / rampas para acesso as embarcacdes

DADOS

Enderego da Estagdo Charitas: Av. Prefeito Silvio Picango, sem n® - Charitas - Niterdi - RJ.
Horério de funcionamento da Estagio Charitas: Dias Uteis: aberta das 6h20 s 12h; e das 16h20 &s 20h10. Nao funciona aos
fins de semana e feriados

Servigos na estaco Charitas: Estacionamento; caixas eletrénicos; lanchonete; loja Mundo Verde; Banca de
Jornal; Restaurante Climpo.




SEGURANCA PUBLICA
ORDEM PUBLICA

Ordem Publicaé o estado de legalidade normal, em que as autoridades exercem suas precipuas
atribuicdes, e os cidaddos as respeitam e acatam. Do ponto de vista formal, a Ordem Publica é o conjunto
de valores, principios e normas que se pretende que sejam observados em uma sociedade. Do ponto de
vista material, ordem publica é a situacdo de fato ocorrente em uma sociedade, resultante da disposi¢do
harmonica dos elementos que nela interagem, de modo a permitir um funcionamento regular e estavel,
que garanta a liberdade de todos. Conceitua-se ordem publica como sendo o conjunto de regras formais,
gue emanam do ordenamento juridico da nacdo, tendo por escopo regular as relagGes sociais de todos os
niveis no interesse publico, estabelecendo um clima de convivéncia harmoniosa e pacifica, fiscalizado
pelo poder de policia, e constituindo uma situagdo ou condi¢do que conduza ao bem comum.

A politica de ordem publica em nosso municipio é comandada pela Secretaria Municipal de Ordem
Publica (Seop) a partir do Decreto n2 11.331, de 12 de janeiro de 2013, um érgdo da Administracdo Direta
da Prefeitura de Niterdi que tem por finalidade prover ordenamento urbano no ambito do municipio por
intermédio da Guarda Civil Municipal e do Departamento de Fiscalizacdo de Posturas responsavel pelo
exercicio do poder de policia administrativa, realizando a emissdo de ordens, sancdes, fiscalizacbes e de
consentimentos de policia em seu ambito de atuacdo.

Compete a Seop: planejamento, direcdo, coordenagdo, supervisdo e controle da execucdo de atividades
no ambito da ordem publica em nivel municipal; o direcionamento tatico e estratégico das agdes
emanadas da Guarda Civil Municipal e do Departamento de Fiscalizagdo de Posturas; a gestdo das
atividades do Centro Integrado de Segurancga Publica (Cisp); o acompanhamento e a fiscalizacdo das obras
e servicos afetos a Secretaria; a concessdo de licencas e o fornecimento de atestados e certiddes
atinentes as finalidades e servicos da Seop; a concessdo de autorizacdo para a realizacdo de eventos
culturais, sociais, desportivos, religiosos e quaisquer outros que promovam concentra¢des de pessoas,
dentre outros.

Quadro dos Funcionarios a Disposicdo da SEOP (Dez/2019):

SEOP [~ [TOTAL FUNCIONARIOS

= SECRETARIA MUN. DE ORDEM PUBLICA 652
ASSESSOR A
ASSESSOR A - CC-1
ASSESSOR B - CC-2
ASSESSOR C - CC-3
ASSISTENTE A - CC-4
CHEFE DE DIVISAQ - CC-2
DIRETOR - DG
GUARDA MUNICIPAL 621
INSPETOR
SECRETARIO - 5M
SUBINSPETOR
SUBSECRETARIO
TRABALHADOR

= SECRETARIA MUN. DE ORDEM PUBLICA TEMPORARIO 212
AGENTE CIVIL TEMPORARIO 200
ASSIST ADMINISTRATIVO TEMPORARIO
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
MOTORISTA TEMPORARIO
SUBCOORDENADOR ADM. TEMPORARIO
SUPER. LOGISTICA TEMPORARIO

TOTAL GERAL 264

wi = g |w ||

= na oo = fw

= e o = e

*TEMPORARIOS: Admitidos por um ano, podendo ter os contratos renovados por mais dois.
A carga de trabalho sera de 44 horas semanais.
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Os dados exibidos no quadro anterior sdo oriundos da relagdo existente Portal de Transparéncia da
Prefeitura de Niterdi referente ao més de dezembro de 2019. Apds a referida data, € de conhecimento o
chamamento de novos profissionais para ingressarem no quadro da Guarda Municipal (GM). A GM, que
anteriormente apresentava um total de 621 agentes, em abril de 2020, operava com o contingente de
701 guardas.

Evolugdo dos Gastos com Pessoal de 2013 a 2020:
2013-RS$O

2014 - RS 11.130.000,00

2015 —R$ 24.225.000,00

2016 —R$ 26.134.329,00

2017 — RS 33.562.625,00

2018 — RS 39.772.098,00

2019 —-R$ 58.182.572,00

2020 (previsdo LOA) — RS 70.094.875,00

Evolucdo do Orcamento Municipal de 2013 a 2020:
2013 - R$ 1.520.133.000,00

2014 —R$ 1.513.635.387,55

2015 —R$ 2.279.733.194,00

2016 — RS 2.339.440.320,39

2017 —R$ 2.767.516.395,45

2018 — RS 3.555.052.085,66

2019 (previsdo LOA) — RS 3.329.841.224,00

2020 (previsdo LOA) — RS 3.749.464.784,25

GABINETE DE GESTAO INTEGRADA — GGIM

O Gabinete de Gestdo Integrada Municipal — GGIM é um canal de conexdo de todos os drgdos de
seguranga publica das trés esferas de governo que atuam em um municipio. Como a ldégica de
composicdo e campo de atuacdo do GGIM é o limite territorial do municipio, para dinamizar, ele esta
conectado diretamente ao gabinete do prefeito, sendo este o responsavel por convocar as reunides do
GGIM.

A Seop, na figura do titular da pasta, comp&e o Gabinete de Gestdo Integrada Municipal — GGIM, de
acordo com a Lei n? 3.370, de 5 de Setembro de 2018, criado para atuar no Programa de Seguranca
Publica, de forma articulada com Unido, Estados e Municipios, também atuando em questdes de
seguranca, nas situagdes de prevengdo e emergéncias.

O GGIM ndo gerencia projetos, mas tem como missdo identificar oportunidades e alternativas de acdo
que permitam a melhor coordenacgao dos diversos esforgos com o objetivo de produzir seguranca publica
a partir da prevencdo e repressdo ao crime e a violéncia de maneira mais efetiva e integrada.

O GGIM expressa o desenvolvimento de uma nova concepcgdo de gestdo, na qual todos participam
ativamente das propostas, implementagdes, controle e avaliagbes das a¢Bes na seara de seguranca
publica.




Dessa forma, o seu bom funcionamento necessita que atores vinculados a todos os 6rgdos do sistema de
justica criminal (policiais — estaduais e federais -, Ministério Publico, Judicidrio e sistema prisional) e
representantes do poder municipal deixem de lado diferencas politico-partiddrias, ideoldgicas e
corporativas de forma que possam agir conjuntamente no diagndstico de prioridades e na formulagdo de
politicas.

A interlocucdo entre as instituicdes pode acontecer de diversas maneiras, desde a realizagdo constante
de reuniGes, para que cada organizacdo conheca o representante da outra, até o desenvolvimento de
planos, programas e agdes conjuntas voltadas para a prevencdo dos delitos e para a repressdo da
criminalidade em determinadas areas ou aspectos.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A renda per capita média de Niterdi cresceu 83,36% nas Ultimas duas décadas, passando de RS 1.090,93,
em 1991, para RS 1.596,51, em 2000, e para RS 2.000,29, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual
de crescimento nesse periodo de 3,24%. A taxa média anual de crescimento foi de 4,32%, entre 1991 e
2000, e 2,28%, entre 2000 e 2010. A propor¢do de pessoas pobres, ou seja, com renda domiciliar per
capita inferior a RS 140,00 (a precos de agosto de 2010), passou de 12,07%, em 1991, para 6,60%, em
2000, e para 3,34%, em 2010. A evolugdo da desigualdade de renda nesses dois periodos pode ser
descrita através do indice de Gini, que passou de 0,57, em 1991, para 0,58, em 2000, e para 0,59, em
2010.

Renda, Pobreza e Desigualdade - Municipio - Niterdi - RJ

1991 2000 2010
Renda per capita 1.090,93  1.596.51 2.000,29
% de extremamente pobres 2.99 1.53 0.80
% de pobres 12,07 6,60 3,34
indice de Gini 0,57 0,58 0,59

FONTE: PNDU, IPEA e FIP

Distribuicdo da renda por quintos da Distribui¢do da renda por quintos da Distribuicdo da renda por quintos da
populacdo (ordenada segundo a populagdo (ordenada segundo a populagio (ordenada segundo a
renda domiciliar per capita) - 1991 renda domiciliar per capita) - 2000 renda domiciliar per capita) - 2010

1° Quinto

2% Quinto
® 3 Quinto
® # Quinto
® 5° Quinto

FONTE: PNDU, IPEA e FJP
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ASSISTENCIA SOCIAL

A Assisténcia Social no Brasil se organiza através do Sistema Unico de Assisténcia Social (Suas). As agBes
da assisténcia social no Suas sdo organizadas em dois tipos de protecdo: basica e especial, e
desenvolvidas e/ou coordenadas pelas unidades publicas: Centros de Referéncia da Assisténcia Social
(Cras), Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (Creas) e Centros de Referéncia
Especializado para a Populagdo em Situagdo de Rua (Centro POP) e de forma complementar, pela Rede
Socioassistencial Privada do Suas.

Além disso, fazem parte dos equipamentos da secretaria, em Niterdi, as unidades de acolhimento, a
unidade do Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil (Peti), as unidades dos conselhos tutelares, o
Nucleo de Beneficio e Renda, o Centro de Convivéncia Intergeracional e gestdo compartilhada da Casa
Paul Singer (Economia Solidaria).

O Cras tem como funcdo o atendimento a prevencdo de vulnerabilidades e riscos sociais, ja o Creas atua
sobre as consequéncias das vulnerabilidades ja existentes, buscando diminuir os efeitos negativos sobre
os individuos e suas familias.

As unidades do Cras estdo razoavelmente distribuidas pela cidade, tendo uma unidade nos seguintes
bairros: Centro, Barreto, Caramujo, Santa Barbara, Jurujuba, Charitas, Cafuba e Badu. Existem também
outras duas unidades no Fonseca. Ja os Creas estdo localizados um no Largo da Batalha e outro no
Centro.

O Centro POP atua de duas formas distintas: no atendimento para pessoas em situagdo de rua e na
abordagem na rua. No atendimento para as pessoas em situacdo de rua, o objetivo é o desenvolvimento
de sociabilidades, na perspectiva de fortalecimento de vinculos interpessoais e/ou familiares que
oportunizem a construcdo de novos projetos de vida. Visa, através de uma equipe interdisciplinar
(assistentes sociais e psicdlogos), prestar atendimento, encaminhamento e acompanhamento de usuarios
que frequentam o Centro POP, disponibilizando alimentagdo e higiene pessoal.

J& a abordagem em rua se propde a assegurar trabalho social de abordagem e busca ativa identificando,
nos territorios, a incidéncia de criangas, adolescentes e adultos em situagdo de rua. Dessa forma, busca a
resolucdo de necessidades imediatas evitando os riscos que a rua oferece, promovendo
encaminhamentos ao Centro POP, hospitais e demais servigos assistenciais.

A cidade conta com um total de cinco abrigos préprios e um conveniado. Esses abrigos sdo: Unidade de
Acolhimento Florestan Fernandes, no Centro; Unidade de Acolhimento Lélia Gonzales, no Centro;
Unidade de Acolhimento Arthur Bispo do Rosario, no Centro; Centro de Acolhimento Lisaura Ruas, em
Itaipu; Centro de Acolhimento Paulo Freire, no Barreto, todos estes pertencentes a prefeitura; e o Lar
Batista, em Varzea das Mocas, que é um convénio.

A cidade conta também com um restaurante popular, o Restaurante Cidaddo Jorge Amado, situado na
esquina da Avenida Visconde do Rio Branco com a Rua Marechal Deodoro, no Centro, que serve, em
média, 1.800 refeicdes por dia, e sdo investidos RS 3 milhdes por ano para seu funcionamento.

Evolugdo do Orgamento da Sec. de Assisténcia Social e Direitos Humanos
2013 —R$ 11.027.872,00
2014 —R$ 14.399.194,90
2015 — RS 16.087.899,92
2016 — RS 20.866.994,88
2017 —R$ 22.369.483,13
2018 —R$ 27.971.297,38
2019 — RS 35.348.985,00 (PREVISAO)
2020 — RS 44.623.457,20 (PREVISAO)




VAGAS EM ABRIGOS NA CIDADE
130 vagas + 30 vagas para criangas e adolescentes - 2020
130 vagas + 40 vagas para criangas e adolescentes - 2019
130 vagas + Sem dados sobre vagas para criangas e adolescentes - 2018
130 vagas + 40 vagas para criangas e adolescentes - 2017

130 vagas + 40 vagas para criangas e adolescentes - 2016

As informacgGes da secretaria sobre a ocupacdo das vagas devem ser obtidas diariamente, pois ela varia
constantemente com entradas e saidas de usudrios. Além disso, sobre os abrigos masculinos, foi
informado que existe um limite de idade de até 59 anos, e o Unico abrigo que atende homens acima de
59 anos é o Lar Batista, um convénio da prefeitura que tem 26 vagas todas ocupadas no dia da consulta.

ABORDAGENS REALIZADAS E POPULAGAO EM SITUACAO DE RUA
Atendimentos do Centro POP 2019 - 3.648

Populagdo em situagdo de rua 2019 -311

EQUIPAMENTOS

Cras 10
Creas 2
Conselhos Tutelares 3
Centro POP 1
Peti 1
Unidades de Acolhimento 5*
Centro Intergeracional 1
Nucleo de Beneficio de Renda 1

*N3o contabilizada a unidade Lar Batista, pois € um convénio.

DOS CONSELHOS TUTELARES:

As unidades de Conselho Tutelar tém suas sedes fisicas nos bairros do Centro, Fonseca e no Largo da
Batalha. Os Conselhos Tutelares tém como funcdo a guarda dos direitos das criangas e dos adolescentes,
definidos pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA). Os Conselhos ndo tém autonomia para aplicar
medidas punitivas, mas podem realizar mediagbes e recomendacbes, além de acionar o Ministério
Publico.

Cada Conselho deve ser composto por cinco conselheiros, que sdo eleitos para mandatos de quatro anos,
por eleicdo popular. As unidades contam com autonomia administrativa, porém ndo gozam de autonomia
financeira, ficando a cargo do municipio arcar com seu funcionamento. A Ultima elei¢do para conselheiros
tutelares de Niterdi ocorreu em 2019, com os mandatos dos conselheiros eleitos comegando do ano de
2020.




FUNCIONARIOS
Total = 299

Membros do Conselho Tutelar = 14

Psicélogo =39

Assistente Social = 73

CARGOS QUANTIDADE CARGOS QUANTIDADE
AGENTE ADMINISTRATIVO 1 DATILOGRAFO 1
AGENTE FAZENDARIO 1 DIRETOR — DG 2
AGENTE Il - FG-2 1 ENCARREGADO A - CC-3 1
ASSESSOR A - CC-1 4 ENCARREGADO A - CC-4 7
ASSESSOR B - CC-2 6 GARI 5
MEMBRO DO CONSELHO

ASSESSOR C- CC-3 8 TUTELAR 14
ASSISTENTE A- CC-4 2 MERENDEIRA 4
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 3 MOTORISTA 10
ASSISTENTE B -CC-5 12 OFICIAL ADMINISTRATIVO | 2
ASSISTENTE SOCIAL 73 PEDAGOGO 2
AUX. ADMINISTRATIVO 24 PSICOLOGO 39
AUX. DE CRECHE 4 SECRETARIO MUNICIPAL | 1
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 14 SERVENTE 2
CHEFE DE DIVISAO - CC-2 2 SUBSECRETARIO 2
CHEFE DE SERVICO - CC-3 1 TRABALHADOR 27
CONTINUO 1 VIGIA 3
COORDENADOR - CC-1 3 CUIDADOR SOCIAL 17

Total Geral

299




CULTURA

A gestdo da cultura na cidade de Niterdi é dividida em dois érgdos: Secretaria Municipal das Culturas e
Fundacdo de Artes de Niterdi (FAN). O orcamento destinado para a area, conforme a Lei Orcamentaria
Anual para 2020, ¢ de RS 48.063.652,00, distribuido entre as duas estruturas governamentais citadas
anteriormente. Conforme podemos observar a evolucgdo abaixo:

ORCAMENTO

SECRETARIA DAS CULTURAS

2016 — RS 1.184.543,02

2017 —R$ 2.959.195,00

2018 — RS 869.014,13

2019 (previsdo) — RS 1.617.354,00
2020 (previs3o) — RS 6.452.461,00

FAN

2016 — RS 28.403.262,06

2017 —R$ 27.635.414,00

2018 — RS 34.187.944,96

2019 (previsdo) — RS 39.942.650,00
2020 (previsdo) — RS 41.611.191,00

A cidade de Niterdi conta com oito espagos culturais préprios que atendem diversas areas do municipio.
Dentre os quais museus, sala de cultura, auditorio e teatro. Sao eles:

TEATRO MUNICIPAL JOAO CAETANO

TEATRO POPULAR OSCAR NIEMEYER

MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA

SOLAR DO JAMBEIRO

CENTRO CULTURAL PASCOAL CARLOS MAGNO
MUSEU JANETE COSTA DE ARTE POPULAR
CENTRO DE ESPORTE UNIFICADOS ISMAEL SILVA
SALA JOSE CANDIDO DE CARVALHO



ESPORTE

No municipio de Niterdi as atividades ligadas ao esporte sdo geridas pela Secretaria Municipal de Esporte
e Lazer, que também administra o uso de seus equipamentos, atividades, apoio para eventos esportivos e
convénios com equipamentos de outros érgdos do municipio.

ORCAMENTO

2013 —R$ 1.410.724,00

2014 —RS 2.656.189,82

2015 —R$ 1.985.859,01

2016 —R$ 2.913.383,23

2017 — R$ 2.138.589,00

2018 — RS 3.165.955,80

2019 —R$ 5.165.511,00 (Previs3o)
2020 —R$ 5.245.739,00 (Previsdo)
EQUIPAMENTOS

A secretaria conta com diversos equipamentos espalhados pela cidade, que administra ou exerce poder
para parcerias, mas dentre estes se destacam:

CONCHA ACUSTICA, EM SAO DOMINGOS

SKATEPARK CARLOS ALBERTO PARIZZI, EM SAO FRANCISCO
SKATEPARK DUDA NEVES, NO HORTO DO FONSECA
COMPLEXO ESPORTIVO DO BARRETO

PARQUE ESPORTIVO DO CARAMUIO

PARQUE DA CIDADE

A secretaria conta com 37 funcionarios na sua folha salarial, referente a julho de 2019. Destes, 30 sdo
funcionarios comissionados, restando apenas sete funcionarios estatutarios. Os cargos se dividem da
seguinte forma:

CARGO COMISSIONADO EFETIVO ESTATUTARIO TOTAL GERAL
AGENTE ADMINISTRATIVO 1 1
ASSESSOR A - CC-1 5 5
ASSESSOR B - CC-2 6 6
ASSESSOR C- CC-3 9 9
ASSISTENTE A-CC-4 7 7
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 2 2
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO 1 1
LUBRIFICADOR 1 1
SECRETARIO - SM 1 1
SUBSECRETARIO 2 2
TEC. DE PLANEJAMENTO 1 1
TRABALHADOR 1 1
TOTAL GERAL




HABITACAO

No Artigo 62 da Constituicdo Federal esta estabelecido que a moradia é um dos direitos sociais. A ONU-
Habitat, de maneira resumida, define que a moradia adequada precisa levar em conta, pelo menos, estes
fatores: “onde estd localizada, sua acessibilidade e a disponibilidade de servigos basicos como agua,
saneamento e drenagem”. Porém, contrariando o que esta claramente expresso na Constituicdo, o déficit
habitacional no Brasil cresceu 7% em apenas 10 anos, entre 2007 e 2017. Segundo pesquisa do PNAD, em
2017, o déficit marcou a falta de 7,77 milh&es de residéncias, um valor recorde.

Dados do Nucleo de Estudos e Projetos Habitacionais e Urbanos da Universidade Federal Fluminense
(NEPHU-UFF) indicam que Niterdi enfrentava um problema de, pelo menos, 40 mil moradias em
assentamentos precarios na cidade. Se num calculo conservador multiplicarmos esse valor por dois,
temos que 80 mil pessoas na cidade estariam morando em condicGes precérias de habitacdo.

Se pensarmos, de acordo com a definicdo da ONU sobre moradia, fica claro que nem mesmo residéncias
de classe média/alta em algumas regides da cidade atendem todas as condi¢Bes, especialmente a de
drenagem, uma vez que diversas ruas da cidade ficam alagadas, problema que ocorre todos os anos. E a
justificativa é sempre a mesma: que os alagamentos foram causados por chuvas acima da expectativa.

Além disso, a ocupacgdo das encostas da cidade e os deslizamentos, que se tornaram recorrentes desde a
tragédia do Morro do Bumba, deixam a questdo cada vez mais observavel.

Este assunto, em Niterdi, é de responsabilidade da Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagdo
Fundiaria, que é o 6rgdo que coordena as actes de habitacdes populares e programas como Minha Casa
Minha Vida (MCMV).

Em Niterdi, o MCMV se caracteriza por: “construcdo de moradias para familias que tém renda mensal de
até RS 1.600,00. A prestacdo minima mensal do financiamento serd de RS 25,00, corrigida pela TR, ou a
maxima, que serd de 5% da renda mensal, durante 10 anos. Por exemplo, para as familias que recebem
RS 700,00 por més, a prestacdo serd de RS 35,00. O Programa Minha Casa Minha Vida também atende
familias que ganham de RS 1.600,01 a RS 5.000,00, que terdo o subsidio de acordo com a renda familiar,
e o financiamento é de até 100% do valor do imdével em até 30 anos”.

No ultimo Plano Diretor aprovado pela Camara Municipal de Niterdi, foram inscritas 145 Zonas de
Especial Interesse Social (Zeis), das quais destacaremos as 13 que fazem parte do programa MCMV.

As Zeis, de acordo com o Ministério do Desenvolvimento Regional, sdo: “As Zonas Especiais de Interesse
Social (Zeis) ou Areas de Especial Interesse Social (Aeis) sdo instrumentos urbanisticos que definem &reas
da cidade destinadas para construcdo de moradia popular. As Zeis sdo uma categoria de zoneamento que
permite o estabelecimento de um padrdo urbanistico préprio com regras especiais, mais permissivas,
para determinadas areas da cidade. Existem dois tipos de Zeis: as Zeis Ocupadas, onde ja existe
assentamento de populacdo de baixa renda que precisa ser urbanizado e regularizado, e as Zeis de
Vazios, que sdo areas vazias ou mal aproveitadas que podem ser destinadas a construcdo de HabitacOes
de Interesse Social (HIS)”.




As Zeis que destacaremos sdo:
MCMV - Bellavista

MCMYV - Mirantes de Pendotiba

MCMYV - Reserva Pendotiba II

MCMYV - Condominio Jardim das Paineiras
MCMYV - Rio Del'Ouro | -

MCMV - Zilda Arns

MCMYV - Vivendas do Fonseca

MCMV - Colinas

MCMYV - Caramujo | (Ipé/Nilo Peganha)
MCMV - Pogo Largo Il

MCMYV - Bairro de Fatima

MCMV - Bela Vista lll / IV /V

MCMYV - Bento Pestana

O orcamento da area de Habitacdo é dividido entre duas unidades orcamentarias, a Secretaria Municipal
de Habitacdo e Regularizacdo Fundiaria (SMHRF) e o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social
(FUHAB), que unirei para simplificar a evolugdo dos valores destinados a este item.

2013 —R$ 15.984.000,00

2014 - R$ 512.900,00

2015 - R$ 1.002.945,00

2016 — R$ 10.715.074,97

2017 —R$ 6.324.580,00

2018 —R$ 4.297.935,21

2019 - R$ 8.295.000,00 (Previs&o)
2020 — RS 16.838.303,00 (Previsio)



TURISMO E ENTRETENIMENTO

Em Niterdi, a gestdo da politica de turismo municipal fica a cargo de uma empresa publica chamada
Niteréi Empresa de Lazer e Turismo — Neltur. A Neltur tem quadro préprio de funcionarios com
colaboradores, além de um robusto orgamento como podemos observar abaixo:

2016: RS 17.325.696,27
2017: RS 19.904.057,00
2018: R$ 17.095.912,86
2019 (previsdo): RS 17.548.830,00
2020 (previsdo): RS 24.559.360,00

Ao dissecar a folha de pagamento e histdrico de gastos na area, observa-se que a empresa pouco, ou
quase nada, faz pelo incentivo da industria do turismo na cidade. Dentro dos gastos estdo inclusos
pagamento da folha salarial da Cia de Ballet de Niterdi e distribuicdo da subvencdo do carnaval, além das
festividades de aniversario da cidade e o Réveillon.

Niterdi conta com sete Centros de Atendimento ao Turista (CATs), espalhados por diversas regiGes da
cidade como Barcas, Campo de S3o Bento, Boa Viagem, Regido Oceanica, Caminho Niemeyer, Parque da
Cidade e sede da Neltur, quase todos com funcionamento diario das 9h as 18h (somente a sede da Neltur
que ndo abre aos sabados e domingos).

DIAGNOSTICO (REDE HOTELEIRA)
- 37 estabelecimentos (hotéis, pousadas e Bed/Breakfeast)
- 1.073 quartos disponiveis

- 2.297 camas disponiveis

Fonte: Niterdi Convetion & Visitors Bureau



Programa de Governo

Organizagdo das Propostas

A seguir vamos verificar o conjunto de propostas que foram construidas a partir do processo
colaborativo. Todo o esforco foi no sentido de construir uma visdo de futuro, através da colaboracdo
participativa, promovendo um sentimento de pertencimento por parte do voluntariado. Por isso
afirmamos que o processo de construgdo € tdo importante e valioso quanto seus resultados e isso so é
possivel por principios ativos de colaboragdo.

As propostas foram organizadas, seguindo a metodologia de participacdo, em 14 temas setoriais para
nortear as principais politicas de atuacdo na cidade. Para cada tema apresentamos uma introducdo ao
quadro daquela politica e um histérico das discussdes desenvolvidas nos encontros, didlogos e grupos de
trabalho.

Ressaltamos que o esforco de sistematizacdo realizado pela equipe de metodologia levou em conta as
redundancias e particularidades inerentes ao processo construtivo no sentido de produzir linhas
programaticas abrangentes ao conjunto proposto pelos colaboradores. Além de juntar os conjuntos de
ideais produzidos nos encontros virtuais, foram considerados boas propostas que foram encaminhadas
por email e pelas redes sociais.

GOVERNANGA, GESTAO PUBLICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1. Reforma dos 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta da Prefeitura de Niterdi, visando conciliar a
reducdo do gasto publico com eficiéncia dos servigos prestados a populacgdo, visando a redugdo do
numero de secretarias.

2. Implantacdo efetiva de Portal da Transparéncia que seja compreensivo a populagdo mas também
permita estudos profundos de micro dados que conste informagdes de todos os drgdos da
Prefeitura, inclusive da Administracdo Indireta.

3. Criagdo de programa de Gestdo de Pessoas, enfatizando a qualificacdo do quadro de funcionarios
publicos, com capacitacdo e treinamento permanente, priorizando a contratacdo por meio de
concursos publicos e instituicdo, ou aperfeicoamento, dos Plano de Cargos, Carreira e de Salarios
(PCCS) dos estatutarios.

4. Estruturar a comunicagdo entre o Governo e as associa¢gdes de moradores e demais entidades da
sociedade civil, promovendo, assim, a participacdo e o acompanhamento destes segmentos no
planejamento, nas a¢des e nas medidas publicas adotadas.

5. Criacdo de uma coordenadoria técnica de controle, que contemple uma ouvidoria, visando a
regulacdo, fiscalizagdo e monitoramento dos servicos prestado diretamente ou concedidos.

6. Criacdo da Corregedoria Municipal consonante com as regulamentagdes mais modernas de
compliance e politicas voltadas para a integridade da gestdo para o efetivo combate a corrupcdo e
ao desvio dos recursos publicos .

7. Plano estratégico especifico para Tecnologia da Informagdo — TI, com metas claras e prazos para
implantacdo, contemplando, principalmente, processo administrativo eletronico (Papel Zero),
ferramentas e aplicativos, colaborativos, com informes para a populacdo, sistemas de controle e
gestdo dos processos. Assim como adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados.

8. Criar um sistema de controle transparente e eficiente, fazendo uso de tecnologias da informacéo,
para garantir a correta execugdo orcamentaria e financeira, que atenda a¢Bes governamentais
claras e devidamente planejadas, e, ainda, a apuragdo de denuncias e, se necessario, aplicacdo de

puni¢cdes ou encaminhamento as autoridades competentes.




10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

Reducdo da frota de veiculos de atendimento a Prefeitura, com a adesdo de sistema corporativo
utilizando os taxis.

Reducdo do numero de secretarias: das atuais 52 a metade.
Extingcdo das Administragdes Regionais.

Criagcdo de uma nova estrutura de descentralizacdo administrativa focado para agGes regionais
com estruturas operacionais, atribuicGes de zeladoria e fungBes administrativas, que prestem
servicos aos cidaddos niteroienses;

Extincdo da Nit-Urb.

Extincdo da Secretaria Executiva do prefeito.
Extingdo da Suten (antiga Niter).

Corte de 30% dos cargos em comissao.

Fim da caixa-preta dos terceirizados.

Transparéncia total de todos os contratos, folhas de pagamento de autarquias, secretarias,
fundacgdes e terceirizados.

Efetivo pagamento dos restos a pagar em ordem cronoldgica.
Auditoria na folha de pagamento e na Nitprev.

Diario Oficial eletrénico online.

URBANISMO, HABITAGAO E INFRAESTRUTURA

1.

Estruturacdo e Modernizagdo Tecnoldgica dos Orgdos de Planejamento, Operacdo e Fiscalizacdo
do Urbanismo e integracdo com pastas transversais, como Meio Ambiente, Mobilidade, Habitacéo,
Cultura e Defesa Civil;

Uso de tecnologias de georreferenciamento na implementacdo de cadastros multifinalitarios do
uso e ocupagdo do solo urbanos no apoio ao planejamento;

Realizacdo de concurso publico e capacitagdo continuada a técnicos e gestores qualificados, com
destinagdo de recursos orgamentdrios para financiamento de estudos necessarios ao
planejamento territorial de cidade;

Revisdo da legislacdo urbanistica, cumprindo o novo Plano Diretor, de forma participativa e
colaborativa e expandindo para as demais regides da cidade, levando em consideracdo os limites
territoriais e as politicas de integragdo regional com municipios vizinhos;

Promocdo da participagdo da sociedade civil no planejamento urbano e intervengBes da cidade,
com estimulo ao uso de tecnologias da informacdo acessiveis, possibilitando transparéncia e
acompanhamento dos processos;

Mapeamento de areas disponiveis, vazios urbanos e iméveis subutilizados em areas dotadas de
infraestrutura de modo as disponibiliza-los as politicas de funcdo social da propriedade;

Levantamento das caréncias e aspectos sociais de cada bairro e regido da cidade em processos

participativos;

Aplicacdo dos Instrumentos do Estatuto da Cidade para exercer a fungdo social da propriedade do
solo urbano, bem como implementacdo de medidas juridicas direcionadas a promoc¢do dos
direitos de moradia;




10.

11.

12.

13.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Implementacdo de Plano Estratégico para Zona de Especial Interesse Social, por meio de
atualizacdo de cadastros, com vistas a viabilizacdo da urbanizagdo e regularizagdo fundiaria;

Revisdo, atualizacdo e implementacdo do Plano Local de Habitagdo de Interesse Social priorizando
a reducgdo do déficit habitacional com o incentivo a produgdo HIS;

Elaboracdo de projetos urbanos locais, completos e participativos, tanto para as areas
consolidadas quanto das ocupacg8es informais regularizaveis, orientado pelo planejamento de rota
acessivel as comunidades;

Retorno do Programa Vida Nova no Morro de urbanizagdo e manutenc¢do da infraestrutura das
comunidades de Niterdi. Em nosso governo as comunidades serdo uma prioridade levando obras
todas elas.

Realizar o Plano Municipal de Reduc¢do de Riscos - promovendo um diagndstico do solo e da
geologia de cada comunidade para garantir seguranga ao levar os servigos publicos para areas de
risco evitando um novo Bumba ou Boa Esperanca.

Estruturacdo de modelo de intervenc¢do urbana baseado na seguinte triade: assisténcia técnica,
suporte financeiro e metodologias de co-criacdo colaborativa, promovendo interlocucdo entre
parceiros privados e grupos locais para elaboragdo de mapeamento de demandas comunitarias
integradas as necessidades urbanas;

Programa Assistencia Técnica a Habitacdo de Interesse Social (ATHIS), com orientacdo técnica e
financeira, para a producdo e reforma de unidades habitacionais, com estimulo a melhorias nas
residéncias, providenciando niveis basicos de saneamento e salubridade;

A conduc¢do do Plano Municipal de Habitacdo de Interesse Social, que identifique real déficit
habitacional do municipio com a organizagdo das familias identificadas pelo plano em parceria
com a Assisténcia Social e priorizacdo das mais necessitadas.

Financiar programas habitacionais (constru¢do de unidades) com recursos préprios e buscar
outras fontes de financiamento como governos federal e estadual e linhas de crédito em bancos
publicos e privados.

Manutencdo do pagamento do aluguel social, com prioridade na construcdo de unidades para
essas familias (conforme identificagdo do Plano Municipal de Habitagdo de Interesse Social) e a
elaboracdo de cadastros de area de risco para a promocdo de aluguel social, organizando grupos
gestores por territério que acompanhem a assisténcia técnica oferecida pela prefeitura e
aprendam a gerir a construcdo de suas moradias de forma segura e apropriada;

Insercdo da comunidade em processos de acompanhamento e fiscalizagdo urbana eficiente para
as areas carentes da cidade como acdo efetiva do controle urbano;

Promocdo o incentivo a reformas de edificios historicos, com isengdo ou reducdo das taxas e
impostos com vista a sustentabilidade;

Estimulo a transformacdo do centro em polo de manifestages culturais face sua histéria e alta
concentracdo de atividades académicas e equipamentos culturais e a novas moradias;

Requalificacdo de espacos publicos (parques e pragas) existentes e criagcdo de novas centralidades
de lazer, promovendo educacdo, cultura, esporte, lazer e segurancga, envolvendo as comunidades
como os motores da requalificagdo dos seus espacos publicos de convivéncia, elevando assim,
sentimento de pertencimento e a no¢do de comunidade, em especial nas regides desassistidas
como a Norte, Leste e Pendotiba;

Implementacdo de “Ruas Completas” agregando acgOes integradas de acessibilidade, arborizacdo,

mobilidrio, pavimentagdo, calcamento, iluminagdo, sinalizagdo e posteamento, de forma




22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

padronizada, mas respeitando as particularidades e potencialidades de cada regido e as consultas
participativas;

Pavimentacdo adequada de todas as ruas ndo urbanizadas com foco em Pendotiba e Regido
Oceanica. A pavimentacgdo nas vias da regido ocednica e pendotiba deve se atentar aos problemas
em relagdo a permeabilizacdo do solo, usando tecnologias adequadas e ainda colabore com a
estética mais bucdlica dessas regides.

Promover licitagbes e contratacGes de obras com projetos completos, suficientemente
detalhados, que permitam a fiscalizagdo da execugdo com transparéncia e eficiéncia.

Promover e implantar projeto de requalificagcdo urbana de Jurujuba.

Plano de drenagem urbana que abranja areas da cidade que precisam de trabalho efetivo de
drenagem como, por exemplo: Barreto (Leopoldina, Largo do Barradas...), a Roberto Silveira, entre
a Presidente Backer e a Lopes Trovdo, Gavido Peixoto x Mariz e Barros, Largo do Marrdo e bacias
do Jodo Mendes, Rio da Vala e Santo Antonio.

Destinacdo de 100% dos recursos da Cosip para iluminacdo publica para promover Parceria
Publico Privada (PPP) da iluminagdo publica e, em quatro anos, toda cidade tera iluminagdo em
LED ampliando inclusive para as calgadas.

Programa para concessdo da utilizacdo do subsolo para infraestrutura compartilhada de redes
com foco na reducdo poluigdo visual nas nossas vias.

Fiscalizacdo efetiva das concessionarias que apds consertos e servigos, as concessionarias deverdo
deixar a via exatamente como pegaram e ndo com remendos, como costuma fazer atualmente.

Zeladoria tem que englobar: iluminagdo publica, manutencdo de calgadas, manutencdo de pracas
e aparelhos em pragas, pavimentacdo das ruas, podas de arvores, limpeza de bueiros, capina,
varricdo de rua.

Servigos que sdo rotina tém que ter transparéncia total no site da prefeitura para a populagdo
fiscalizar, disponibilizando os dias em que os servicos sdo realizados em cada rua através de uma
agenda de servigo organizada, clara e publica. Permitindo a todos o acesso direto a zeladoria pelo
cidaddo e publicidade e transparéncia nos servicos.

Criacdo de um aplicativo onde o cidaddo tenha acesso aos servigos da cidade que permita na sua
retaguarda a otimizacdo da prestacdo de servicos da cidade e o contato direto do cidaddo com a
prefeitura, por aplicativo, sem intermedidrios. Acompanhamento do servigo via app com resposta
da realizacdo do mesmo.

Aumento do numero de equipes de manutengdo e obedecendo uma regionalizagdo, e os
trabalhadores serdo prioritariamente moradores de cada regido. Haverd postos-base desses
servigcos na cidade.

Maior transparéncia nos contratos de terceirizagdo de mao de obra apontando quantas pessoas
trabalham em cada contrato, quem sdo esses trabalhadores, onde moram, possibilitando
organizar esses trabalhadores de maneira que essas empresas ndo sejam mais verdadeiros cabides
de emprego.



SUSTENTABILIDADE, MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Implementacdo de um programa de governanca ambiental participativa, promovendo canais de
constante interlocucdo e prestacdo de contas com a sociedade civil, das agdes ambientais;

Criacdo de programa de educagdo ambiental, orientando a utilizacdo de areas de encosta por
meio de técnicas sustentaveis e alternativas de saneamento ambiental, contencdo de encostas,
replantio de espécies e produgdo de hortas comunitarias;

Estruturacdo de planejamento e gestdo ambiental de pequeno, médio e longo prazo, envolvendo
as macro dreas ambientais e as dreas ambientais criticas sujeitas a pressdo antrdpica, estejam elas
em processo de degradacdo pela expansdo de ocupagdo ou sujeitas a danos ambientais
periddicos/ sazonais;

Atualizacdo de levantamentos de ocupacdo em dareas de risco e suas interfaces com bacias
hidrograficas;

Realizacdo de diagndsticos periddicos da quantidade e qualidade do patrimonio ambiental, com
demarcagdo das areas de APP, apoiados por estudos topograficos, hidrograficos, de geotecnia e
geoprocessamento;

Estruturacdo dos parques municipais com elaboragdo e implementagdo dos planos de manejo, em
especial o PARNIT.

Estruturacdo da administracdo municipal de gestdo e fiscalizacdo ambiental, com equipamentos e
pessoal, com énfase na capacitagdo de guardas e agentes comunitarios.

Apoio ao Parque Estadual da Serra da Tiririca através de convénios para aumentar a qualidade da
sua operagao.

Implantagdo de a¢des conforme Plano de Manejo para o Sistema Lagunar Itaipu Piratininga, com
envolvimento dos conselhos ambientais em esfera municipal e estadual, visando a despolui¢do e
seu aproveitamento pela populacédo de Niteroi;

Revisdo, atualizacdo e execucdo do Plano Municipal de Residuos Sélidos e fiscalizagcdo efetiva dos
grandes geradores de residuos solidos.

Implementacédo efetiva da coleta seletiva, com fomento a criacdo de cooperativas de reciclagem.
Hoje Niterdi recicla cerca de 2%.

Criar programa municipal com reducdo, reuso e reciclagem do papel utilizado pela administragdo
publica.

Estruturacdo de politica ambiental de incentivo a produgdo de energias renovaveis, auto geragdo e
cogeracdo e estimulo as atividades agroecolégicas organicas.

Criagdo de um programa de eficiéncia energética do municipio, com meta de 50% dos prédios
publicos municipais terdo energia solar em quatro anos.

Implantagcdo de politica de monitoramento, analise e fiscalizagdo das dguas e seus agentes
poluidores e elaboracdo de campanhas de conscientizagdo da populacdo em relagdo ao
tratamento e uso da agua;

Elaboracdo de planos de macro e micro drenagens para todas as regiGes da cidade com solucdo
adequada aos rios, canais e drenagens urbanas da cidade com vistas a redu¢do dos riscos de
alagamentos e enchentes com diagndsticos peridédicos de orientagdo a manutencdo e a
conservagdo da redes de saneamento e drenagem;

Implementacdo de uma programacdo efetiva e preventiva de limpeza e manutencdo de bueiros,
canais, rios sobre tudo na melhoria do escoamento das dguas das chuvas nas areas urbanas,
naturalizando suas margens sempre que possivel.

Realizacdo de Projetos Educacionais incentivando a cultura da preservagdao ambiental nas escolas e
universidades;
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. Otimizagdo dos processos de tramitacdo das atividades de poda, supressdo, manutencao e plantio

de arborizacdo urbana, com disponibilizacdo de canal de interlocucdo direta entre contribuinte e
ente governamental, reestruturando equipe especifica para cada uma dessas atividades;

Estabelecimento de incentivos a preservagdo ambiental (ex: ICMS Verde);

Realizagdo de programa de atendimento veterinario, com a realizagdo de campanhas de vacinagdo
periddica e implantagdo de um programa de castragdo gratuita;

Realizagdo de campanhas de prevencdo do desperdicio de alimentos e desenvolvimento de um
banco de alimentos municipal;

Promocdo de maior integracdo entre os 6rgdos e setores ambientais competentes da Prefeitura e
a concessiondria Agua de Niterdi, com divulgacdo de planejamento, estudos, diagndsticos e acdes
implementadas, principalmente em relagdo ao programa de ligacdo as redes coletoras existentes;

Incentivo de agdes de plantio junto a rede municipal de ensino e incentivo de estudos e trabalhos
de educagdo ambiental. Criacdo de hortas urbanas em escolas onde haja espaco fisico.

Aumentar, gradativamente os recurso do ICMS Ecoldgico, com meta de destinagdo de 100% dos
recursos voltados as politicas ambientais até o final do mandato. Uso integral do Fundo Municipal
do Meio Ambiente. Esse dinheiro, cerca de RS 7 milhdes, ndo tém uso atualmente.

Elaboracdo de um Plano de Trilhas da cidade.

Criacdo do IPTU Verde. Desconto no IPTU para propriedades que adotem medidas de
sustentabilidade.

TRANSITO, TRANSPORTE E MOBILIDADE

1.

Com aprovagdo do Plano Diretor, ficou estabelecido a criacdo de um plano de mobilidade. A
politica de mobilidade tem que ser pensada e feita em conjunto com o uso de ocupacdo do solo e
€ necessario que nos primeiros meses de governo, o Plano de Mobilidade esteja contratado para a
sua elaboracdo o quanto antes, para ser colocado em préatica imediatamente. Com o plano de
mobilidade evitamos que as politicas de transporte e transito sejam pensadas como uma colcha de
retalhos. Desta forma, pensaremos a cidade como um todo.

E imprensidivel que o Plano de Mobilidade cuide da racionalizagdo das linhas de &nibus, reduzindo
sobreposicBes de trajetos organizando a hierarquizacdo das linhas organizando um Sistema
tronco-alimentador com linhas alimentadoras, linhas troncais e pequenos terminais de transbordo
espalhados pela cidade. A Elaboracdo de estudos de integracdo de transportes de massa
existentes e de novas alternativas de modos de transporte. Tudo isso é importante para a
inovacdo no sistema da cidade;

O Plano de Mobilidade devera discutir transporte publico rodoviario, possibilidades de transporte
publico de massa, transporte aquaviario, cicloviario, de micro mobilidade ndo motorizada e a pé,
transito de carro (transporte individual), além de discutir taxi x aplicativo, Niterdi Rotativo e a
concessdo do Terminal Rodovidrio.

No plano de mobilidade, identificar viabilidade de construcdo de alga viaria ligando Regido de
Pendotiba a partir da Estrada Washington Luiz ao acesso a Ponte Rio-Niterdi passando por
Caramujo, Morro do Castro (RJ 100), Tenente Jardim e desembocando diretamente na Avenida do
Contorno. Estudo para outra grande obra vidria é o tunel ligando Santa Rosa ao Aterro de Sdo
Lourengo facilitando o acesso a Ponte Rio-Niterdi, reduzindo pontos traumaticos no transito da
cidade.

A melhoria da seguranca no transporte publico, com utilizacdo de tecnologia direcionada e
integracdo com os Orgdos responsaveis por essa area que precisa se refletir no melhor
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atendimento das concessionarias de transporte na cidade, com aprimoramento, por iniciativa do
Poder Publico Municipal, dos canais de comunicacgdo e de ouvidoria;.

E necessdria a expansdo do sistema de faixas seletivas priorizando o transporte coletivo,
melhorando a sua operacdo (BRSs...) e o transporte ndo motorizado.

E preciso a melhoria do conforto da frota com a adocdo de veiculos mais confortaveis e
convidativos e com tecnologias mais limpas e de menor impacto ambiental; é preciso ter 100% da
frota de 6nibus climatizada e 100% da frota de 6nibus adaptada para pessoas com deficiéncia com
o treinamento de profissionais.

Criar aplicativo para celulares disponibilizando informagdo sobre o sistema de transporte em
tempo real, indicando rotas alternativas e incorporando a participacdo do cidaddo, assim como
indicar a localizagdo do coletivo que se pretende embarcar;

Auditar a tarifa de 6nibus em Niterdi.

Reivindicar junto ao Governo do Estado e Governo Federal da extensdo da Linha 2 do Metrd a
Niterdi, de acordo com o projeto original, de 1968, que prevé a ligagdo da Estacdo Carioca, no
Centro do Rio ao Centro de Niterdi, por tunel submarino;

Reivindicar junto ao Governo do Estado e ao Governo Federal da construgdo da Linha 3 do Metro,
ligando Niterdi a Sdo Goncalo, assumindo a lideranca da expansdo do Metr6 para o lado leste da
Guanabara.

Desenvolvimento de programa de educagdo para o transito nas escolas da rede publica e incentivo
a implantagdo dessa iniciativa na rede particular de ensino, além de uma politica de
conscientizacdo dos motoristas de 6nibus, carro e moto em respeito as bicicletas, implantando um
amplo e sistemdtico programa de capacita¢do dos motoristas de 6nibus.

Promover na gestdo da politica de transporte o conceito de “Ruas Completas” com melhoria da
infraestrutura para ciclista e pedestres (calcadas seguras, sinalizacdo e iluminacdo adequada,
sistema de sinalizacdo inteligente, estacionamento subterraneo e acessibilidade universal)

Estudo da implantagdo de transportes menos poluentes com menor emissdo de gases toxicos para
a atmosfera.

Implantagdo de Centro de controle integrado para o Transito e Transporte, com implantacdo de
equipamentos urbanos e de sistema de sinalizacdo dindmica e inteligente.

Fomento ao didlogo constante com os municipios vizinhos e interagdo do municipio com o estado
para as questdes do transporte metropolitano.

Rever a operacionalizagdo da Transoceanica e auditar as irregularidades desta obra, estendendo
seu destino final ao Terminal Jodo Goulart, levando a faixa exclusiva do BRS de Charitas até Centro.

Interlocugdo junto ao Governo do Estudo para revisdo tarifaria do sistema aquaviario Charitas
Praca XV e Araribdia Praga XV, que atualmente subsidiam outras linhas aquaviarias deficitdrias e
maior empoderamento do municipio nas decisdes das futuras concessGes de transporte
aquaviario.

Ampliar significativamente o nimero de recuos em paradas de 6nibus, liberando mais o fluxo de
veiculos. Identificar na dindmica urbana da cidade quais sdo os gargalos didrios, realizar pequenas
intervencdes objetivando a supressdo desses gargalos;

Implantar o programa de Rotas Alternativas melhorando as vias que desafogam o transito quando
congestionado ou obstruido por intempéries.
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. Separar os negocios econémicos de transporte e bilhetagem - com a licitagdo exclusiva para

bilhetagem eletrénica para outro setor econémico. Extinguindo o uso de papel moeda em
transporte publico municipal gradativamente.

Rever o tempo do Bilhete Unico municipal, considerando que atualmente, 1h apenas para trocar
de 6nibus, inviabiliza a utilizacdo desse sistema por moradores das RegiGes de Pendotiba e
Oceanica.

Rever os itinerdrios dos dnibus intermunicipais na cidade.
Estudar viabilidade de modal VLT em Niteroi.

Incentivar o transporte de pedestre e ciclovidrio. Ampliar a rede de ciclovias e ciclofaixas, levando
em consideracdo que toda intervencdo urbana é uma oportunidade de ter uma ciclovia. Ampliar o
transporte ciclovidrio em todas as regiGes da cidade priorizando a seguranga dos usudrios.

Criacdo de mais bicicletarios em Niteroi.
Implantacdo do sistema de bicicletas compartilhadas através de PPP.

Nas novas legislacdes edilicias, tornar obrigatdério que novos espagos, sejam eles residenciais ou
comerciais, tenham espaco para guarda de bicicletas.

Estudo técnico para avaliar o aumento o numero de permissdes de taxis, priorizando o motorista
auxiliar. Implantar sistema de aplicativo para os taxis da cidade.

Niterdi Rotativo: modernizagdo do parqueamento urbano de Niterdi. Criar vagas gratuitas para
motos. Construcdo de garagens subterraneas.

Terminal Rodovidrio: rever a concessdao com a Teroni por descumprimento das normas do
contrato de concessdo de modo a permitir a modernizacdo do terminal e a realizagdo dos
investimentos projetados.

SEGURANCA PUBLICA

1. Manutencdo e ampliacdo do Niterdi Presente. Expansdo para as regides Oceanica e de Pendotiba.

2. Maior reforgo estrutural do Niterdi Presente com melhoria de carros e motos.

3. Utilizacdo do Conselho Comunitario de Seguranca da cidade ndo apenas como instrumento de
coleta de demandas, mas fundamentalmente para a discussdo e construcdo de solugdes
articuladas para questdes de carater abrangente, com reflexos diretos ou indiretos na seguranca
publica.

4. Incentivo ao nivelamento superior, do ponto de vista do grau de escolaridade, no dmbito da
Guarda Civil Municipal, investindo-se para tal na formacgao e especializagdo de seus quadros;

5. Expansdo das opcbes de dreas de atuacdo e de atribuicbes da Guarda Civil Municipal, com
empoderamento de seus agentes no tocante ao exercicio do poder de policia administrativa no
ambito municipal, enfatizando a importancia da sua presencga ostensiva na coibicdo dos pequenos
delitos e gerando a melhoria da sensagdo de seguranca da populagao;

6. Utilizacdo da Tecnologia da Informacdo como ferramenta de minimizagdo da sensagdo de
impunidade, reduzindo-se o tempo de resposta as ocorréncias e aumentando-se o carater
resolutivo;

7. Trabalho transversalisado com o setor de Conservagdo e Urbanizagdo Publica, bem como com

outras pastas, de modo a priorizar pontos criticos de ilumina¢do da cidade, e prover apoio as
acGes de ordenamento implementadas;
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Proporcionar maior transversalidade com as pastas de Desenvolvimento Social, Cultura, Educacdo,
Esporte e Lazer, focando a atengdo aos usuarios de droga;

Aumentar o efetivo da Guarda Municipal para um efetivo de 1000 guardas cumprindo a Lei
Federal 13.022/2014.

Unificar os marcos legais da Guarda: estatuto da guarda, regulamento interno, plano de cargos e
estatuto do servidor que, muitas vezes, sdo conflitantes.

Melhorar a estrutura operacional da Guarda Municipal (espaco fisico das coordenadorias,
uniformes, carros, armamentos). O investimento na Guarda é pequeno e precisamos aumentar.

Eleicdo interna via lista triplice para inspetor-geral da Guarda.
Valorizacdo real do salario-base de toda Guarda.

Segmentacdo do trabalho da Guarda Municipal criando grupamentos e coordenadorias
especializadas.

Valorizacdo da Guarda Ambiental.

Enfase no policiamento comunitario. Aumentar a relacdo entre forgas de seguranga, comerciantes
e moradores - acdo muito importante para coibir a criminalidade.

Implantagdo de uma Corregedoria da Guarda Municipal, com ouvidoria, para receber denuncias
de cidaddos contra abusos policiais e da Guarda Municipal.

Apoio através de convénios a policia investigativa com reforma e doagdo de equipamentos para as
delegacia e pericia.

Aumentar e melhorar consideravelmente a vigilancia e o monitoramento da cidade. Niterdi possui
hoje cerca de 400 cameras ativas no municipio. Precisamos ampliar esse numero e implantar
cameras com reconhecimento de placas de carros e reconhecimento facial com sistemas
inteligentes de tratamento das informacdes e gestdo dos dados.

Substituicdo das cameras de reconhecimento de placas nas divisas da cidade por equipamentos
que funcionem.

Colocar o CISP para funcionar de fato, tirar-lo do papel. Identificar o problema existentes e agir nas
solucBes voltadas para atender a populagdo. Transformar o CISP num verdadeiro centro de
operagdes com foco em seguranga publica.

CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

1.

Capacitar os servidores publicos usando tecnologias de ensino a distancia, seminarios, oficinas de
experimentacdo, videoconferéncias, estagios, cursos de atualizagdo, treinamento em servigo entre
outros.

Integrar eletronicamente os sistemas municipais de trabalho, precedida de planejamento das
acOes, alicercada em avaliacdes permanentes de resultados e sucedida de auditorias periddicas,
visando assegurar eficiéncia na oferta de servigos a populagdo.

Levantar e resolver os problemas locais de fécil solugdo com o uso de tecnologia e inovagdo,
impactando positivamente a vida do cidadao.

Aproveitar as informacgdes geradas pelas Redes Sociais (BIG DATA), para o melhoramento on line,
por exemplo, do sistema de transportes através de aplicativos méveis que informem o andamento
dos 6nibus com horérios, condi¢es das linhas em hordrios de pico, nimeros das linhas que param
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em cada ponto etc. Utilizacdo semelhante de elementos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo poderia
ser aplicada aos servicos de seguranca publica, da salde, da educagdo e outros.

Aperfeicoar a tramitacdo eletronica de processos administrativos por meios digitais.

Reorganizar os fluxos internos de trabalho e o redimensionamento dos servicos atuais, com a
implantacdo de sistemas eletronicos de gestGes administrativas e operacionais.

Criar rede de comunicacdo digital interna em substituicdo a telefonia convencional.

Promover politicas de estimulo ao fomento, pesquisa e inovacdo, observando os incentivos fiscais
e editais dos governos estaduais e federais.

Realizar parcerias com o setor privado visando a atratividade de novos negdcios,
preferencialmente de tecnologias limpas.

Aprofundar a interagdo entre a Administragcdo Municipal e as IES (Instituices de Ensino Superior),
em especial a UFF (Universidade Federal Fluminense) sediadas em Niterdi, bem como com
Centros/ Institutos de pesquisa aplicada como o Instituto Vital Brazil e outros, além dos setores
empresariais que operam com agregacdo tecnoldgica no seu fazer, visando a melhoria da
qualidade de vida do cidadéo.

Criar Forum permanente de avaliagdo e informacdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Criar politicas de incentivos fiscais e operacionais a instalagdo de empresas de tecnologia da
informacdo e Inovagdo que desenvolvem produtos e solugdes orientadas a melhoria da qualidade
de vida na cidade (Cidades Inteligente).

Fazer gestdo junto as empresas de tecnologia, para prover a cidade de uma rede robusta de dados
que estimulem as empresas de se instalarem em Niterdi e facilitem o trabalho remoto dos
moradores da cidade;

Através do modelo hackathon, desenvolver solu¢des para demandas nos diversos segmentos da
cidade.

Prover a cidade de rede de dados e criar espacos nas areas carentes de ambientes com
equipamentos que assegurem o uso pelos moradores dessas comunidades.

PROTEGAOQ CIVIL E RESILIENCIA

1.

Desenvolvimentos de projetos em escolas de programas educacionais em Defesa Civil (Introducéo
a disciplina de Defesa Civil nas escolas).

Promocdo de uma politica de desenvolvimento de cultura preventiva, com a participacdo da
populagdo na construcgdo das politicas de Defesa Civil.

Capacitacdo da populacdo na atuacdo preventiva de combate ao risco e para a pronta resposta.

Ampliacdo de Nucleos de Defesa Civil (NUDECs) com a capacitagdo dos voluntérios das
comunidades locais.

Garantir acesso gratuito a orientagdo técnica para a populacdo de baixa renda (geologia e
construgdo civil).

Interlocugdo com a drea académica e universitdria da cidade, com foco nas agGes de Defesa Civil.
Promocdo da integracdo do CBMERJ com as liderangcas comunitarias.

Plano Municipal de Reducdo de Risco e Desastres (PMRRD), com mapeamento das areas de risco e
consequente divulgacdo, com foco nas mudancas climaticas.




10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.

Aumento na realizagdo de obras visando a contenc¢do nas encostas, com drenagens, observando o
PMRRD.

Fiscalizacdo da utilizagdo irregular do territério transversalmente aos érgdos licenciadores e
fiscalizadores.

Adaptacdo das unidades de salde para casos de desastres.
Integracdo e coordenacdo efetiva entre as Secretarias municipais.

Desassoreamentos periddicos e preventivos das galerias pluviais e corpos dos rios, retorno da
equipe de rios e canais.

Implementacdo de espacos de didlogo, comunicacdo e transparéncia sobre o tema.

Estruturar o Orgdo Municipal de Prote¢do Civil, com recursos humanos concursados, capacitados e
com orcamento e ferramental tecnoldgico.

Estruturacdo de equipes de plantdo para pronta resposta.

Elaboracdo de planos de contingéncias para enchentes urbanas e desastres ambientais.
Criar o Centro de Operagdes da Defesa Civil com atendimento do 199.

Apoio ao programa de bombeiros mirins e ao projeto botinho.

Aderir ao Proeis do CBMERJ.

ASSISTENCIA, DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DIREITOS HUMANOS

1.

10.

Fortalecimento das agles de assisténcias social através de recursos humanos valorizados e
qualificados, com a realizagdo de concursos publicos e com planos de cargos e saldrios, e
conselheiros atuantes e capacitados, recuperando a credibilidade do servico em Niteréi.

Investimentos e orgamento proporcional a dimensdo da atividade de assisténcia social no
Municipio de Niteroi, permitindo o seu melhor funcionamento.

Busca de parcerias dos setores envolvidos (Sociedade, ONG e Setores Privados) buscando a
integracdo de acordo com suas areas de atuacéo.

Criacdo de nucleos de controle e gestdo das parcerias e concessionarias dos servigos de assisténcia
social, permitindo auditar as ONGs, OS e InstituicGes de Assisténcia Social vinculadas a Prefeitura
de Niterdi.

Tratar, com extrema dedicacdo, o tema “Populacdo em Situacdo de Rua”, elaborando um
diagnostico, mapeamento e cadastramento dessas pessoas com implementagdo de Centros de
Convivéncia, abrigos e pontos de acolhimento para o seu atendimento, além do fornecimento de
apoio para a sua reinsercdo na sociedade, com énfase na empregabilidade.

Permissdo, com adequacdo da estrutura fisica, de entrada de animais nos abrigos municipais.
Construcdo de albergues para grupos de populagdo em situagdo de rua.

Mapeamento e diagnodstico das familias carentes do municipio e dos grupos vulneraveis, de modo
a embasar as a¢les de investimentos em equipamentos e qualificagdo dos profissionais da rede.

Ampliacdo e fortalecimento da rede de protecdo as criancas e aos adolescentes, em especial aos
que se encontram em situagdo de risco social.

Fortalecimento das politicas publicas de incentivo a pratica da adogdo.
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. Implementacdo de a¢des que busquem a reducdo das ocorréncias de violéncia contra as mulheres,

além de ampliar o atendimento, humanizado e de qualidade, as mulheres em situacdo de
violéncia.

Melhoria do funcionamento do CRAS, do CREAS, da CODIM, dos Conselhos: da Crianca e do
Adolescente e do Conselho da Juventude; da Mulher, da Igualdade Racial, do Idoso, e dos érgdos
de representacao dos segmentos LGBTQJ+.

Desenvolvimento de uma politica social especifica voltada para os aspectos sociais que envolvam a
vulnerabilidade do idoso, dado aumento da populacdo da terceira idade em Niterdi e, instituicdo
dos Centros-Dia, onde a pessoa idosa passa o dia e retorna para casa a noite, tendo a sua
disposicdo atividades que estimulem suas capacidades fisicas, mentais e sensoriais e, tenham
acompanhamento médico, psicoldgico e terapéutico.

Implementagdo de um programa integrado de seguranga alimentar e nutricional articulado com as
politicas de inclusdo social e desenvolvimento econémico.

Transversalizar a politica de Direitos Humanos e Cidadania congregando todos os érgdos da
Administracdo Direta ou Indireta da Prefeitura Municipal, bem como os conselhos
correspondentes definindo uma Politica Municipal de Direitos Humanos.

Ampliar o nimero de vagas em abrigos para adultos, criangas e adolescentes.
Ampliar o niumero de equipes de abordagem aos moradores de rua.

Politica de emprego e empreendedorismo para os moradores de rua. Criacdo, nos abrigos, de
programa de requalificacdo de moradores de rua.

Ampliar o nimero de CRAS.
Criacdo do 42 Conselho Tutelar.

Aplicacdo da lei que define um percentual de vagas em obras publicas destinado aos moradores
de rua.

Criacdo do “disque-ajuda” canal de comunicacdo para recolhimento de criancas em situacdo de
rua e denuncias de uso de drogas por moradores de rua.

PESSOA COM DEFICIENCIA E O IDOSO

1.

Fortalecer as politicas voltadas as pessoas com deficiéncia, através do érgdo gestor dessas
politicas, com estrutura e orcamento adequados para a sua efetiva execugdo, garantindo a efetiva
participacdo das pessoas com deficiéncia, bem como as instituicGes do setor, na construcdo e na
execugdo dessas politicas

Investir na ampliacdo e no fortalecimento de parcerias com organizagdes da sociedade civil,
filantropicas, sem fins lucrativos que desenvolvem ag¢des voltadas as pessoas com deficiéncia nas
politicas publicas de reabilitacdo, educacdo, salde, assisténcia social, trabalho e outras

Atualizar e ampliar a politica de educagdo voltada as pessoas com deficiéncia, levando-se em
conta as especificidades das diversas situacGes de deficiéncia, com a participacdo efetiva das
pessoas com deficiéncia, seja pela participacdo direta dessas pessoas ou por suas organizagdes
representativas, garantindo a existéncia de classes e escolas especiais, assim como o direito de
escolha dos pais e das proprias pessoas com deficiéncia quanto a modalidade de ensino, seja ela
publica, privada ou filantrépica.
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Ampliar o sistema de transporte (Transporte Eficiente) de pessoas com deficiéncia, seja para a
garantia do seu tratamento clinico, de reabilitacdo, seja para o seu direito a educagdo, ao esporte,
a cultura e ao lazer.

Transformar Niterdi na cidade mais acessivel do Brasil. 100% da frota de transporte publico
adaptada e com profissionais treinados. Pontos de 6nibus e calcadas adaptados.

Ampliacdo do Praia sem barreiras para varias praias da cidade.

Cumprimento da lei de cotas das empresas que prestam servicos para a prefeitura.
Manutencgdo e adaptacdo das calcadas para deficientes fisicos e visuais.

Concursos publicos municipais adaptados para pessoas com deficiéncia.
Adaptacdo dos prédios publicos municipais.

Sinalizagdo semafdrica adaptada aos deficientes visuais (sinal sonoro).

Criacdo da audioteca municipal.

Desobrigacdo de renovagdo do Riocard para pessoas com deficiéncia permanente.
Modernizagdo do transporte Ponto a Ponto.

Adaptacdo de 20% da frota de taxis.

Regularidade no cronograma de repasse as entidades que cuidam de pessoas com deficiéncia.
Criacdo da Clinica Escola do Autista.

Fiscalizagdo da legislacdo de acessibilidade em espacos publicos e privados.
Incentivo ao esporte paralimpico na cidade.

Fortalecer o Conselho Municipal do Idoso e integra-lo tanto por idosos quanto pelo segmento
dos mais jovens para permitir uma visdo e atuacdo Inter geracional.

Manter livres os espacos das calgcadas e fiscalizar a observancia de sua liberagdo de todo e
qualquer obstaculo a circulacdo de pedestres, em especial dos cadeirantes, idosos, pessoas
dependentes de muletas ou bengalas e de pessoas com carrinhos de bebés.

Manter calgadas em bom estado de conservacdo para facilitar o fluxo de pedestres;

Implantar um programa de educagdo e treinamento dos motoristas dos coletivos para melhorar a
sensibilidade e atencdo na conducdo dos veiculos sempre que houver passageiros idosos ou
deficientes;

Implantar unidades publicas como Centros-Dia e Centros de Longa Permanéncia com
financiamento publico, conforme preveem a Lei 8842 de 4/01/1994, modificada pelo Decreto
1948 de 03-07-1996 reforcados pela Lei 10.741 de 19-10-2003 (Estatuto do Idoso) para
atendimento a idosos, sobretudo os mais carentes, nessas duas tipologias de institucionalidades:
asilares (Centros de Longa Permanéncia) em regime de internato, e b) ndo asilares (Centros Dia),
de atendimento diurno.

Instituir Cursos Preparatorios para formagdo de Cuidadores de Idosos em parceria com algumas
instituicdes de Ensino Médio ou Superior.




SAUDE

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.

Promover o diagndstico permanente e dindmico da situacdo da saude na cidade, com a
estruturacdo e o fortalecimento dos nucleos de epidemiologia, informagdo e inteligéncia em
saude.

Fortalecer a interlocugcdo com os demais entes federativos, buscando maior convergéncias das
acGes em saude, melhorando o atendimento integral a saude do cidaddo niteroisense,
principalmente na regulacdo de vagas e na racionalizagdo dos recursos publicos.

Investir nos mecanismos de execucdo das politicas publicas preconizadas no Plano Municipal de
Saude.

Definir prioridades, agGes e metas de desempenho de forma participativa.
Avaliar o alcance das metas, com a participagdo do Conselho Municipal de Saude.
Instituir acdes e politicas publicas de promocdo da salde e de prevengdo de doengas.

Organizar sistema de apoio ao transporte de pessoas com necessidades de cuidados médicos
emergenciais e nas comunidades carentes, com frota devidamente equipada.

Promover a valorizacdo dos profissionais de Saude, com condi¢cdes adequadas de trabalho,
concurso publico e a instituicdo de Plano de Carreira Cargos e Saldrios.

Criar residéncias terapéuticas para atendimento a idosos e a grupos de pacientes mais fragilizados.
Prover atendimento aos dependentes quimicos.

Promover politicas de Valorizagdo da Vida e a¢Ges de Prevengdo ao Suicido.

Instituicdo de politica de apoio ao planejamento familiar.

Ampliacdo dos mdédulos de médico de familia para atender toda populagdo elegivel ao programa
que ainda ndo é beneficiada.

Modernizagdo do Programa Médico de Familia com a implementacdo da Telemedicina, mas
também a ampliacdo do hordrio de atendimento e atendimento aos sabados, garantindo
profissionais qualificados, com adequadas condig¢des de trabalho.

Criagdo de um Centro de Especialidades, com médicos especialistas e equipamentos para exames,
inclusive atendendo as necessidades a saude da mulher, fazendo com que o paciente nessa
unidade tenha garantido o atendimento clinico e encaminhamento para realizacdo de exames.

Restruturacdo de todas as unidades hospitalares do Municipio, com modernizacdo fisica e
integracdo da rede.

Programa Sorriso Especial tratamento dentdrio especial para pessoas com deficiéncia.

Parceria com Inca ou Fundagdo do Cancer para tratamentos oncoldgicos no antigo Hospital Santa
Cruz.

Implanta¢do do Programa Remédio em Casa.
Realizacdo de um Centro de Formacdo para Cuidadores.
Municipalizagdo do Hospital Oceanico.

Construcdo de um Centro de Imagem Municipal. Niterdi precisa desta unidade propria para dar
conta da demanda.




Enguanto o Centro de Imagem Municipal ndo for construido, é preciso zerar a fila de exames da
cidade. Para isso, serd implantado o Corujdo da Saude em Niterdi, semelhante ao realizado em Sdo
Paulo com a contratacdo na rede de servigos privada.

24. Aquisicdo de novas e modernas ambulancias.

25. Profunda moderniza¢do administrativas na area da salide municipal. Informatizar completamente
a saude de Niterdi. Isso envolve sistemas de compras, de gerenciamento de estoque e
operacionaliza¢do de demanda de leitos, exames e consultas.

26. Marcacdo de consultas e exames feita por meio de aplicativo para evitar o deslocamento das
pessoas e também atendimento por sistema de Telemedicina. Pelo aplicativo, haverd mais
transparéncia na fila. Paciente podera saber quantas pessoas tém na sua frente e outras
informacdes referentes ao seu pedido.

27. Construgdo de mais um ambulatério de odontologia (com adaptacdo para pessoas com
deficiéncia).

28. Ampliar a capacidade de atendimento, com a construcdo do CAPs 3.

29. Reforma completa do Hospital Psiquiatrico de Jurujuba (HPJ). Criacdo também de uma rede de
atendimento psicoldgico na cidade e de residéncias terapéuticas.

30. Atrair curso de Medicina em universidade privada, e fazer convénios para que os estudantes
possam estagiar e fazer residéncia médica em hospitais municipais.

31. Aumento das equipes multidisciplinares para atendimentos complexos (neurologistas, psicologos,
fisioterapeutas e etc);

EDUCACAO

1. Implantagdo do programa municipal de erradicacdo do analfabetismo funcional com ampliagdo
das aulas de apoio e capilariza¢do da educacgdo de jovens e adultos.

2. Promocédo da integracdo da educacdo com outras areas, tais como a cultura, o esporte, meio
ambiente, defesa civil e a assisténcia social, através de atividades multidisciplinares a serem
desenvolvidas. Ampliar a insercdo de profissionais ligados a estas areas, priorizando a educacdo
nas diversas instancias governamentais, como instrumento de efetiva construgdo social;

3. Mapeamento da rede de ensino municipal e diagndstico da necessidade de expansdo ou
redistribuicdo do numero de vagas nas escolas ja em atividade e da necessidade de criagdo de
novas escolas;

4. Desenvolvimento de um procedimento de matricula escolar mais pratico e eficiente, atendendo
inclusive os critérios de proximidade da drea de domicilio de cada aluno;

5. Expansdo do horario integral nas escolas, com valorizagdo da primeira infancia, do ensino
profissionalizante e da implementacgdo de atividades extracurriculares como esportivas, culturais,
tecnoldgicas, ambientais e o ensino diversificado de linguas. Educagdo integral de verdade, com
ensino de qualidade das matérias curriculares, com atividades extracurriculares, sem esquecer,
claro, da segurancga alimentar das criancas.

6. Zerar a fila de vagas da Pré-Escola.

7. Atualizacdo e aperfeicoamento da grade curricular com a incorporagdo das tecnologias,

tendéncias e express@es culturais tradicionais;




10.

11.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.
23.

24,

Enfase no papel da escola como instrumento social, potencializadora de campanhas educativas
sobre tematicas de seguranga, direitos humanos, salde, transito, meio ambiente, protecdo civil,
entre outras;

Implantacdo de uma gestdo democratica da educacdo no Municipio, com a discussdo e
contribuicdo colaborativa dos profissionais da area, das familias e das comunidades;

Valorizagdo dos profissionais da educagdo, o seu empoderamento e com a realizacdo de concurso
publico, plano de cargos e saldrios e estimulo a capacitagdo continuada;

Promocdo da Educacdo Inclusiva nas escolas do Municipio, realizando as adequagdes necessarias e
a capacitacdo dos professores e contratacdo de professores de apoio;

Melhoria das condicdes de trabalho, qualificagdo do ambiente, os processos de humanizacdo e a
seguranca;

Promocdo da acessibilidade e manutengdo do aluno no espago educacional, de maneira segura,
confortavel e estimulante, lhes garantindo, por exemplo, o direito a alimentacdo de qualidade,
com acompanhamento nutricional e em todos os hordrios de refeicdo em que estiver nas escolas,
o direito ao material escolar e a uniforme completo, ambos ja no inicio de cada ano letivo e, o
direito a préaticas recreativas e culturais;

Apresentacdo transparente dos resultados e da produtividade em funcdo das metas pactuadas;

Ampliacdo da rede de bergarios e creches através de parcerias e convénios, além da construcdo de
unidades proprias, com a ampliagcdo das vagas e do seu horario de funcionamento, possibilitando
que as familias consigam buscar os seus filhos apds a sua jornada de trabalho;

Integracdo do espaco escolar com as comunidades que estdo inseridas, permitindo sua utilizagdo
para o desenvolvimento de atividades educacionais, esportivas e culturais nos finais de semana e
periodos de férias escolares.

Incluir no curriculo das escolas municipais o conteddo de empreendedorismo visando apresentar
ao aluno uma visdo mais ampla do mercado de trabalho, sendo na formagdo empreendedora ou
intraempreendedora. Ao sair da escola, o aluno terd um conhecimento mais sistémico do mercado
gue o espera.

Municipalizagdo gradual da parte do ensino fundamental ainda administrado pelo Governo do
Estado

Melhorar os resultados do IDEB da rede municipal. Precisamos discutir a qualidade do nosso
ensino.

Implantagdo de bibliotecas escolares em todas as unidades da rede municipal. Para tanto,
necessitaremos de concurso para bibliotecarios.

Ensino de linguas estrangeiras nas escolas como parte da grade curricular.
Criacdo de um programa de pré-vestibular municipal.

Criacdo de um programa municipal de identificacdo e valorizagdo dos alunos com potencial acima
da média.

Cumprimento da Lei Brasileira de Inclusdo — profissional de apoio.
Programa de acompanhamento oftalmoldgico e doacgdo de éculos para alunos com necessidade.

Criagcdo de um programa municipal de bolsas de pesquisa, através de editais, para estudantes
universitarios (que morem e estudem na cidade) cujo tema seja relacionado ao municipio.




. Otimizagdo dos processos administrativos e da logistica da Educacgdo para evitar falta de insumos

como merenda, material escolar e uniforme.

26. Utilizagdo de tecnologia como forma de aprendizado. Internet de qualidade em todas as escolas e
alunos com acesso a todos os equipamentos. Projeto futuro de doagdo de equipamento
tecnoldgico para alunos a partir de determinado ano escolar — permitindo acesso a livros digitais.

27. Criacdo de uma Plataforma Digital com oferecimento de cursos de apoio e aulas de reforgo.

28. Climatizacdo de 100% das escolas.

29. Aplicagdo da lei municipal que inclui oferta de alimentos orgénicos e da agricultura familiar nas
refeicGes dos estudantes, e criacdo de horta escolar onde haja espaco fisico disponivel.

30. Capacitagdo de profissionais para a identificagcdo de criangas com déficit de aprendizado.

31. Professor de apoio para criangas com déficit de aprendizado.

32. Criagdo de um programa de distribuicdo de bicicletas para os alunos e professores da rede
municipal, com o objetivo de acesso a escola.

33. Ampliagdo do transporte escolar municipal com o credenciamento de prestadores de servigos.

34. Cria¢do da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de professores.

35. Desenvolvimento de um programa de estdgio remunerado com o objetivo de estimular a pratica
do ensino como forma de complementac¢do dos conhecimentos pedagdgicos.

ESPORTE E LAZER

1. Dedicar recursos ao esporte e a implementacdo de politicas publicas voltadas para a lei de
incentivo ao exporte.

2. Criagdo e implementag¢do de um plano municipal de exporte.

3. Estimular conferéncias esportivas na cidade.

4. Implementar o Conselho Municipal de Esporte.

5. Criar leis Municipais de Incentivo ao Esporte.

6. Promocdo de didlogo entre o poder publico, a iniciativa privada e as associa¢cOes civis organizadas
na promogao do exporte.

7. Intensificagdo das atividades esportivas nas escolas municipais.

10. Criacdo de agenda de eventos esportivos na cidade, englobando pequenos, médios e grandes
eventos, que mobilizem a populacdo local, mas que também atraiam turistas.

11. Divulgacdo mais ostensiva dos eventos esportivos em Niterdi, através de recursos tecnoldgicos ja
existentes na cidade, midias digitais, sociais e tradicionais.

12. Promocdo da acessibilidade do esporte e lazer as pessoas com deficiéncia, criando acesso
facilitado as praias, pragas e equipamentos esportivos.

13. Elaboracdo de projetos estruturados para inclusdo de pessoas com deficiéncia.

14. Incentivo e campanhas para participagdo de pessoas com deficiéncia em eventos desportivos.

15. Planejamento, organizacdo e divulgacdo dos jogos escolares.

. Incentivo aos professores que inovam nos esportes nas escolas.




18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31
32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.

. Identificacdo de areas que possam servir a pratica de atividades esportivas.

. Abertura das escolas nos finais de semana com projetos esportivos e utilizagdo da estrutura.

Promocdo de canais efetivos da Secretaria de Esporte e Lazer com a populacdo a fim de manter
em boas condicGes de uso os equipamentos esportivos publicos.

Criacdo e melhoria de infraestruturas de apoio as novas modalidades esportivas (standup padle,
canoa havaiana, Slackline, etc.).

Elaboracdo de campanhas de conscientizacdo sobre novas modalidades esportivas na cidade.
Promocdo da transversalidade entre as esferas de governo no apoio ao exporte.

Incentivo ao esporte coletivo para terceira idade com utilizagdo de quadras esportivas de escolas.
Criacdo de centros esportivos interligados com as escolas publicas.

Incentivo aos atletas de alto rendimento, em interface com escolas, clubes e academias de artes
marciais. Criacdo do programa “Atleta Niteroiense” para incentivo financeiro a atletas que se
destacarem em suas areas.

Criacdo de instalacGes nauticas publicas.

Fomentar na cidade a pratica de esportes com respeito aos meios naturais, aproveitando o
potencial das unidades de conservagdo do municipio.

Implantacdo de infraestrutura de equipamentos urbanos nas praias, pragas, trilhas e ciclovias a
partir de diagndstico prévio e pesquisa de opinido (Postos de guarda vidas, banheiros, guarderias e
organizar areas de corrida em trilhas).

Organizacdo de campeonatos esportivos com o envolvimento das comunidades da cidade com a
Criacdo da Taca das Favelas de Niterdi.

Aumento do orcamento publico municipal voltado para Esportes e Lazer, tratando-o com maior
prioridade.

Municipalizagdo do Caio Martins e transformacdo dele numa grande arena poliesportiva. Caio
Martins aberto para oferecer servicos a populagdo. Gindsio sediara importantes eventos
esportivos. Revitalizar o Caio Martins é uma marca que se deixa para a historia da cidade.
Preservando, claro, o espaco utilizado pela Associa¢do Fluminense de Reabilitagdo (AFR).

Revitalizagdo da Concha Acustica.
Revitalizagdo dos campos de futebol em areas carentes.

Criagcdo de projetos sociais voltados para criancas, jovens e adultos, aliando desenvolvimento
social e descoberta de novos talentos.

Otimizagdo da utilizacdo das praias para praticas esportivas (calcaddo, areia e mar).

Aumento do numero de academias para idosos.

Incentivo a projetos esportivos que vinculem a prética de atividades ao desenvolvimento social.
Construcdo de um Skate Plaza na Regido Oceanica.

Construcdo de grande drea esportiva na Regido Norte da cidade.




CULTURA

1.

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.

Utilizacdo de recursos com foco no maior aproveitamento de todos os espagos culturais da cidade
e no estimulo aos produtores e artistas locais.

Promocdo de um amplo inventdrio cultural na cidade para identificar movimentos artisticos,
talentos, espacos culturais, escolas de formacgdo cultural e as caracteristicas culturais das diversas
regides de nossa cidade, objetivando a qualificacdo dos agentes identificados e o estimulo a estas
atividades.

Criacdo de eventos marcantes, sazonais e com continuidade para os bairros e para a cidade de
forma integrada, como festivais, shows, feiras, entre outros.

Maior incentivo, desenvolvimento e divulgacdo dos eventos culturais.
Reorganizagdo das instituicdes culturais municipais.

Promocdo da efetiva integracdo entre as secretarias e érgdo municipais na potencializacdo da
cultura.

Politicas de incentivos fiscais de atragdo para a cultura.
Maior transparéncia nos editais culturais e também nos contratos de grandes eventos.

Preservacdo e conservagdo do patrimdnio historico cultural, material e imaterial do Municipio,
bem como dos demais equipamentos culturais da cidade, estimulando sua criacdo e distribuicdo
entre as regiGes da cidade.

Uso da cultura como forma de promocgdo social através da realizagdo de projetos e ages nas
escolas, ONGs e outros espacos.

Valorizagdo das culturas populares e artes locais, promovendo a apresenta¢do das suas atividades
e trabalhos culturais.

Incentivo a cultura carnavalesca da cidade, com atividades desenvolvidas ao longo do ano nas
comunidades e valorizagdo das escolas de samba da cidade.

Adogdo da Avenida Amaral Peixoto como palco principal do carnaval da rua de Niterdi.
Implantacdo do projeto do Antigo Cinema Icarai que abrigara a OSN.
Implantar a Biblioteca Parque no Horto do Fonseca

Realizacdo de mais eventos culturais em espacos dedicados a cultura, e também em pracas e
parques municipais.

Mais incentivo ao artista local em detrimento aos mega eventos.

Criacdo de espacos culturais na Regido Oceanica e na Zona Norte (descentralizacdo da cultura).
Agenda cultural da cidade disponivel no aplicativo da cidade.

Criagcdo de um cinema popular e itinerante.

Politica de incentivo as academias de danca em Niterdi com apresentacdes.

Incentivo as visitagdes dos alunos da rede municipal aos equipamentos culturais da cidade.

Criagdo do Passaporte Cultural com dias de visitagdo gratuita nos museus e monumentos da
cidade.

Mapeamento dos monumentos em pracgas publicas e criagdo de plataforma online para consulta
através de QR CODE.




26.

27.

28.

. Retorno do programa Niteroi Livros.

Criacdo do programa O Som de Niteroi, objetivando apoiar os artistas da cidade na gravacdo de
suas musicas e videoclipes.

Retorno do programa de encontros com culturas de outros paises, iniciando com encontro com a
Coréia do Sul.

Isentar de IPTU as livrarias e sebos.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TRABALHO E RENDA

1.

10.

11.

12.

13.

Criacdo da AGENIT, agéncia de fomento municipal, com o objetivo de auxiliar os empreendedores
da cidade e, principalmente, ofertar crédito subsidiado. A oferta de crédito serd feita com recursos
provenientes dos Royalties.

Realizacdo de estudos que identifiguem todas as vocagdes econOmicas do Municipio, para
fomentar seu desenvolvimento e planejamento econdmico estratégico.

Modernizagdo administrativa e reducdo da burocracia, integrando todas as secretarias, visando a
atracdo de empresas, a promoc¢do do empreendorismo e o desenvolvimento de um ambiente de
negdcios atrativo para o desenvolvimento de polos econémicos.

Viabilizar maior apoio institucional, capacitacdo dos empreendedores e melhorar os servicos
oferecidos pela Casa do Empreendedor, com maior desburocratizagdo dos servicos oferecidos pela
prefeitura para o empreendedor.

Criar o programa Casa do Empreendedor Itinerante. A prefeitura vai até o empreendedor com
duas vans equipadas percorrendo todos os bairros do municipio, através de plantGes agendados.

Criacdo de polo de atendimento aos MEIs com oferta de servicos como elaboragdo de plano de
negécios e plataforma digital para vendas online.

Incentivos a setores e polos especificos, buscando a atragdo de novas empresas, modernizacdo
das ja instaladas na cidade, absor¢cdo de novas tecnologias e consequente geragdo de novos
postos de trabalho.

Estabelecimento de convénios com escolas técnicas e universidades, para estimulo ao
desenvolvimento econdmico da cidade.

Apoio ao desenvolvimento das areas portudrias e das atividades Off-Shore.

Apoio ao desenvolvimento da atividade pesqueira, estimulando o desenvolvimento dos diversos
ramos correlatos.

Ampliacdo dos convénios com os governos federal e estadual buscando dar uma maior assisténcia
ao trabalhador para sua capacitagdo, requalificacdo e inser¢do no mercado de trabalho, bem como
com o estabelecimento de parcerias com entidades como o SEBRAE, SENAC, SENAI, FIRJAN,
FECOMERCIO, entre outros.

Criar um amplo programa de fomento ao comércio de rua de Niterdi, voltado para atender as
micro e pequenas empresas do setor do comércio varejista e microempreendedores Individuais,
no Municipio de Niterdi.

Promover planos participativos e integrados dos espacos publicos, considerando os ambulantes,
mercados publicos e popular, comerciantes e prestadores de servico, para a remodelacdo do
espaco publico do Largo da Batalha, Centro e demais dreas com carateristicas semelhantes de
intensa utilizagdo.




. Estimular os vetores econdmicos de Niteroi.

15. Criar o programa "Niterdi compra em Niterdi", Criando mecanismos para fazer valer a lei federal
complementar 123/20086, lei geral da micro e pequena empresa, que obriga o governo municipal a
direcionar suas compras até R$80 mil para as micro e pequenas empresas municipais.

16. Criar o programa Bairro Empreendedor ou Comunidade Empreendedora, realizando estudos que
identifiquem a vocagdo econOmica de cada bairro ou comunidade e oferecendo oficinas
empreendedoras, cursos, capacitagdes, orientacdo para formalizacdo de empresas, oferta de
microcrédito e programas de formagéo profissional.

17. Fortalecer o segmento do turismo e da cultura como geradores de emprego no municipio.

18. Apoio a industria naval. Revitalizacdo do Porto de Niterdi e Dragagem do Canal de Sdo Lourenco.

19. Incentivo a revitalizagdo industrial da Zona Norte da cidade.

20. Criagdo de um pdlo de capital tecnoldgico em Niterdi. Atragdo de empresas da area de tecnologia
para a cidade.

21. Dar énfase na capacidade do setor econémico de servicos da cidade. Niterdi pode ser o hub de
servicos da Regido Leste Metropolitana.

22. Criagdo do programa de auto-licenciamento.

23. Alvara provisério em até 24 horas para estabelecimentos de pequeno e médio porte. Autovistoria
em comércios de pequeno risco

24. Incentivo a agricultura organica nas regides de Pendotiba e Leste e urbana nas demais regides.

25. Disponibilizagdo de oferta de cursos de qualificagdo para a populagdo de Niteroi.

26. Desburocratizacgdo da fiscalizagdo de postura do municipio.

27. Criagcdo de um sistema municipal de geracdo de emprego e estagio fisico e virtual (incluindo o
aplicativo da cidade).

28. Fortalecimento do setor gastronémico da cidade e incentivo fiscal para micro e pequenas
cervejarias.

29. Utilizagdo melhor de algumas regides da cidade a fim de possibilitar maior afluxo da populagdo,
inclusive no comércio, com atrativos culturais, disponibilizando segurangca com a participacdo
fundamental e efetiva de um projeto urbanistico especifico.

TURISMO E ENTRETENIMENTO

1. Criagdo do Plano Municipal de Turismo com transparéncia e didlogo a fim construir acdes para o
desenvolvimento local do turismo com o correto diagnostico do perfil do Turismo em Niterdi,
utilizando como instrumentos a fortalecimento do Conselho Municipal de Turismo e a realizagdo
de Conferéncias e Seminarios.

2. Politicas de seguranga para o turista, utilizando efetivo da Guarda Municipal; Capacitagdo dos
agentes turisticos para o conhecimento real do turista e da cidade.

3. Cria¢do de uma estratégia em midias digitais e tradicionais para a divulgacdo do turismo em
Niterdi, priorizando interface com os canais mais acessados pelos usuarios.

4. Ampliagdo dos pontos de informagdes turisticas nas entradas da cidade, bem como nos préprios

pontos turisticos, com receptivos nos principais atrativos da cidade, devidamente qualificado.




10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

. Melhor aproveitamento do caminho niemeyer.

Criagcdo do mapa gastronémico de Niteréi com intuito de fomento ao potencial de restaurantes e
apoio na criacdo do festival gastrondmico de Niterdi .

Incentivo a Vila Cervejeira e um Roteiro Cervejeiro na cidade.

Criacdo do roteiro histérico da cidade com tours integrados. Com tratamento especial aos fortes,
igrejas, museus, palécios e edificios publicos de relevante valor histérico e/ou arquiteténicos.

Preparagdo dos atrativos municipais para receber turistas (MAC, Campo de Sdo Bento, Parque da
Cidade, Fortes, Caminho Niemeyer, Teatro Municipal).

Interlocucdo com a Prefeitura da Capital, Secretaria de Estado de Turismo e demais Municipios
Fluminenses para a criacdo do Conselho Regional de Turismo.

Integracdo com outras pastas e instituicdes, priorizando na transversaliza¢do a politica publica de
desenvolvimento econdmico, social e interface com universidades.

Criacdo de roteiros oficiais entre os atrativos da cidade e da regido, em parceria com as esferas de
governo e municipios da regido.

Construcdo de um calendario fixo anual participativo, prevendo evento caracteristico da Cidade e
a representacdo da cidade em feiras nacionais e internacionais para divulgar o Municipio como
destino.

Atracdo de eventos para Niterdi de negdcios, esportivos e culturais.

Criacdo de ancoras que sejam capazes de atrair turistas para a cidade, como roda-gigante e
teleférico.

Incentivo ao turismo ecoldgico.
Estruturar o Turismo Nautico;
Estabelecer politica de viabilizagdo do crescimento e diversificagdo da rede hoteleira na cidade.

Criagcdo do Centro de Convenc¢des Municipais, no Caminho Niemeyer, de médio porte, para
atracdo do turismo de negdcios.

Divulgar a cidade nos grandes pontos de entrada de turistas no Estado. Ter um estande sobre
Niterdi nos aeroportos Galedo e Santos Dumont, na Rodovidria Novo Rio e no Porto durante a
temporada de cruzeiros. Aproveitando esse momento de pds-pandemia, divulgar em cidades com
raio de até 500km.

Carnaval: antecipacdo dos desfiles das escolas de samba da cidade para o fim de semana anterior
ao carnaval. Previsibilidade no pagamento da subvengdo as escolas de samba que competem em
Niterdi (divulgacdo de um calendario e pagamento parcelado e antecipado). Em relagdo as escolas
que desfilam no Rio, isonomia no apoio financeiro levando em consideragdo o grupo em que a
escola desfila (especial ou acesso).

Incentivo financeiro e logistico para o carnaval de rua da cidade antes e durante o periodo de
carnaval. Inserindo as atividades no calendario de turistico da cidade;

Apoio a realizagdo do Natal levando as a¢Ges para todas as regiGes da cidade.

Requalificacdo do bairro de Jurujuba com olhar voltado para o turismo.
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